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I. NOTA INTRODUTORIA

A Direccdo Regional de Cultura do Alentejo, adiante designada por DRCALEN, é um

servigo periférico do Ministério da Cultura, dotado de autonomia administrativa.

As actividades desenvolvidas pela DRCALEN assentam na sua missdao e nas
atribuicdes e competéncias' que lhe estdo cometidas, podendo estas agruparem-se
nas seguintes vertentes:
e Criagao de condigcdes de acesso aos bens culturais;
e Acompanhamento das actividades e a fiscalizacgdo das estruturas de
producdo artistica financiadas pelo Ministério da Cultura;
» Acompanhamento das acgdes relativas a salvaguarda, valorizagdo e
divulgacdo do patrimdnio arquitectdnico e arqueoldgico;

e Apoio a museus.

As opcOes estratégicas prosseguidas pela DRCALEN em 2010 e a sua
operacionalizacdo estdo expressas no Plano de Actividades. Foram definidos os
vectores e objectivos estratégicos da Organizacdo, os objectivos operacionais das
Unidades Orgaénicas e o contributo de cada uma para a concretizacdo dos objectivos
da Organizacdao, expresso nos respectivos indicadores e quantificados nas

respectivas metas.

O presente documento explicita a actividade desenvolvida pela DRCALEN em 2010,
comparando o planeamento versus execucdo, aferindo os resultados globais e

retirando dos mesmos ensinamentos para o futuro.

Este Relatdrio de Actividades foi estruturado no sentido de dar resposta ao previsto
na alinea e) do n.° 1 do art.° 8.2 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, nao

descurando as orientacdes expostas no Decreto-Lei n.°© 183/96 de 27 de Setembro.

Breve Analise Conjuntural

Nas Grandes Opgdes do Plano 2010-2013, o VIII Governo Constitucional elegeu a
Cultura como uma prioridade, no quadro das politicas de desenvolvimento,
qualificacao e afirmacdo do Pais, apostando na valorizagdo do patrimdnio, nas artes

e indUstrias criativas e culturais e na afirmagdo externa da lingua portuguesa.

! Estabelecidas pelo Decreto-Lei n.2 215/2006, de 27 de Outubro.
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A Direccdo Regional de Cultura do Alentejo, no conjunto das atribuicdes e
competéncias que |he sdo conferidas, procurou responder aos principais
compromissos centrais em matéria de politica cultural, que se traduziram nos
seguintes objectivos estratégicos no ano de 2010:

+ Implementacao do Projecto Rota das Catedrais;

« Actualizagdo e monitorizagdo do estado de conservagdo do patrimédnio
afecto, em articulagdo com o IGESPAR, I.P.;

« Executar as acgoes do QREN ja aprovadas;

» Apresentacao de novas candidaturas ao QREN;

» Celebragao de protocolos de colaboragdo com autarquias no ambito da
salvaguarda de patriménio, animagdo, valorizagdo e criacdo integrando os
agentes culturais da regiao;

+ Criagdo de uma Temporada de Artes e Cultura a funcionar em rede na

Regiao.

Seguindo as linhas orientadoras da Carta de Missdao, datada de 14 de Junho de
2010, a DRCALEN definiu os seguintes eixos de actuacdo estratégica para o ciclo de
desempenho 2010 a 2013, de que resultaram ja no ano de 2010 resultados
concretos:

« Desenvolvimento e consolidacdo, no &mbito da sua missdo, das atribuicoes e
das competéncias da Direccdo Regional de Cultura, a transversalidade das
politicas culturais no Alentejo.

« Desenvolvimento de parcerias estratégicas com entidades publicas e
privadas (autarquias, universidades, associacées, confissbes religiosas, entre
outras) capazes de delinear uma politica que promova um reconhecimento
das potencialidades culturais da regido, enquanto recurso fundamental para
desenvolvimento da regido, através da celebracdo e implementacdo de
protocolos de cooperacdo relativos a salvaguarda, a animacdo cultural e a
valorizacdo do patrimdnio, bem como a criacdo artistica.

« Desenvolvimento de uma imagem/produto cultural que associe Patriménio,
Cultura, Inovacao e Desenvolvimento, da Regiao.

e Monitorizagdo, em articulaggdo com o IGESPAR, I.P., do estado de
conservacdo dos monumentos afectos a Direccdo Regional de Cultura e
proceder a sua progressiva requalificacdo para fruicdo publica.

« Implementagdo do Programa "Rota das Catedrais” no &mbito da Regido.
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» Implementacdo de um plano de modernizacdo dos servicos da Direccdo
Regional de Cultura, procurando optimizar a dimens&o de servico publico.

» Captacdao de recursos de fundos externos, designadamente acgbes do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, através da execucdo de
candidaturas apresentadas e aprovadas, bem como da preparagdo de

projectos a submeter a novos concursos.

Contextualizando a area de actuacdo da DRCALEN, refira-se que esta abrange, na
sua jurisdicao administrativa, a vasta regido do Alentejo, nos distritos de
Portalegre, Beja, Evora, bem como os 4 concelhos alentejanos do distrito de
Setubal - Alcacer do Sal, Grandola, Sines e Santiago do Cacém, existindo uma

elevada disperséo fisica dos monumentos, conjuntos e sitios afectos.

A regido apresenta também algumas assimetrias intra-regionais (litoral/interior), e
intra-municipais (zonas rural/urbana), sentidas ao nivel demografico, com maiores
focos populacionais no interior em detrimento do litoral, e em termos das redes de

equipamentos, criagdo, produgdo e divulgacdo artisticas.

Destacam-se as enormes dificuldades sentidas no acesso de largas camadas de
publico as diversas manifestacGes culturais, numa regido muito desprovida de
incentivos e de apoios as diferentes expressGes artisticas, parcamente
compensadas com a concessao de apoios aos projectos de estruturas e de agentes
culturais de natureza nao profissional, promovida por esta Direcgao Regional, que
requereu da parte da entidade um significativo esforco humano e financeiro para

que tal fosse exequivel.

Em termos de recursos humanos, é de registar a continuada caréncia de pessoal
em areas muito especificas relacionadas com a gestdo e conservagdo do patrimdnio
edificado e a elaboracdao de projectos e acompanhamento de obra, nomeadamente
arquitectura e engenharia civil, verificando-se, em muitos momentos, insuficiéncias

inevitaveis na resposta, reconhecidamente indesejaveis.

No contexto organizativo, a DRCALEN promoveu um processo de reestruturacao
interna procurando imprimir uma nova dinamica ao seu funcionamento, que
conduziu a extincdo da Divisdo de Promogdo e Dinamizagdo e a reorganizagao da

Divisdao de Recursos Humanos e Financeiros, potenciando a reafectacdao de pessoal,
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a resposta a novos desafios e exigéncias e o encontro de solugdes administrativas

mais adequadas.

Dos principais servigos fornecidos pela DRCALEN, decorrentes do ambito das suas
competéncias e atribuicdes estabelecidas pelo Decreto Regulamentar n.934/2007,
de 29 de Margo, sdo beneficiarios os 47 municipios integrados na regido Alentejo,
os organismos da Administracdo Publica de nivel Central e Regional, as entidades
privadas com e sem fins lucrativos, organizagdes ndao governamentais, particulares,

associagoes, agéncias de desenvolvimento regional e local, e o publico em geral.

Em termos de patrimdnio construido, a DRCALEN tem sob a sua tutela 40 bens
imoveis classificados, nos termos da Portaria n.© 829/2009, de 24 de Agosto, dos
quais 12 monumentos e sitios arqueoldgicos estdo abertos ao publico: Castelos de
Amieira do Tejo, de Belver e de Viana do Alentejo (a sua abertura durante o ano de
2010 foi condicionada em face das intervencdes realizadas); Castelo de Elvas;
Castro da Cola; Gruta (também objecto de intervencdo em 2010) e Centro
Interpretativo do Escoural; Mosteiro de Santa Maria da Flor da Rosa; Ruinas de
Torre da Palma; Sitio Arqueoldgico de Sdo Cucufate; Sitio Arqueoldgico de

Mirébriga; Torre/Pago do Castelo de Evoramonte; e Villa Romana de PisGes.

Do total do orcamento PIDDAC (Cap.509°) atribuido a esta Direccdo Regional no ano
de 2010, no montante de €600.000 (que liquido de cativagdes resultou em
€518.818), apenas €314.185 foi destinado a empreitadas objecto de candidaturas a

fundos comunitarios, aprovadas no ano de 2010.

A exigua dotacao orcamental disponivel e a impossibilidade colocada pelo Ministério
das Financas e Administragdo Publica, relativamente a assuncdo de novos
compromissos financeiros a partir de 28 de Setembro de 2010, permitiram, apenas,
uma intervencao efectiva e mais proporcionada no patrimédnio classificado que foi
objecto de candidatura FEDER, nomeadamente, Castelos de Amieira do Tejo, de
Belver e de Viana do Alentejo, Gruta do Escoural, Casa Nobre de Burgos e Torre do

Salvador.

Registaram-se, no entanto, trabalhos de recuperagdao na Igreja de S3ao Pedro, em
Elvas, nas muralhas do Castelo de Montemor-o-Novo e nas muralhas de Estremoz,
bem como o desenvolvimento de alguns estudos de especialidade e de diagndstico

e documentagdo técnica, com verbas PIDDAC exclusivamente nacionais.
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A restante parcela do orcamento PIDDAC, no montante de €120.717, destinou-se a
dois projectos que ndao obtiveram aprovacdao da entidade INAlentejo, e
concomitante execucdo fisica e financeira, nomeadamente, o projecto de
“Modernizagdo Administrativa da DRCAlentejo" e “Salvaguarda do Patrimdnio
Cultural Imaterial do Alentejo”. O primeiro, por razdes de incompatibilidade fisica
com o projecto MAIS CULTURA, o segundo, pela existéncia de alegadas
irregularidades processuais e de contratacdo publica, que conduziram ao
pagamento de €91.931 pela celebracdo de acordos de revogacdo de adjudicacoes,

a titulo de indemnizacao.

Com recurso ao orgamento de funcionamento da entidade, foram realizadas, ainda,
algumas acgbes de intervengdao no Convento de S3ao Bento de Castris, que se
traduziram em limpeza e seguranga, e no Sitio Arqueoldgico de Sdo Cucufate, com
a implementacdo de um sistema de captacdo de agua, mais optimizador do

consumo deste recurso.

Nao obstante os constrangimentos de diversa ordem que se fizeram sentir, a
Direccao Regional de Cultura do Alentejo faz um balancgo positivo das actividades
desenvolvidas em 2010, reconhecendo a existéncia de areas criticas que carecem
de maior atencao e disponibilizagdo de recursos, e de outras areas que demonstram
maior dinamismo, alcancando melhores desempenhos, mas que, em sinergia,
contribuem para o cumprimento da missao desta Direccao Regional e para a

satisfacdo dos cidadaos.
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II Auto-Avaliacao
2. QUAR - Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo

2.1 Resultados

Objectivo Indicador de Meta de Resultado de Desvio face e
Classificacao

Operacional Desempenho desempenho Desempenho a Meta (%)

Eficacia
(ponderagao: 35%)
Objectivo 1 Peso: 25%

I, Providenciar pela
reparacao na
cabeceira da Sé de
Evora, de 1 0 -100 Nao atingido
elementos em pedra,
em risco de
derrocada

I, Proceder a

limpeza, reparagdo

(tratamento de

juntas) e

impermeabilizagdo 1 0 -100 Ndo atingido

dos terracos de
cabeceira da Sé de

Evora

15 Providenciar pela
reparacdo da 1 0 -100 Nao atingido
cobertura, junto a
Sacristia da Sé de
Elvas

I, Desenvolver o
projecto do ponto de
acolhimento/recepgao
das Sés de Beja,
Elvas, Evora e 4 1 -75 N&o atingido
Portalegre

Promover a
implementacdo do
projecto da Rota
das Catedrais

Is Desenvolver o
projecto para
instalacdo do nucleo
museoldgico da Sé de 8 1 -87,5 N&o atingido
Beja — Sinalética

Is Desenvolver o
projecto do sistema
eléctrico e de
seguranca da 1 0 -100 Nao atingido
Sacristia da Sé de
Elvas

I; Providenciar pela
instalacdo do sistema
de seguranca da Sé 1 0 -100 Ndo atingido
de Evora

Is Elaborar o projecto
de instalagao do
sistema eléctrico, de
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seguranga da Sé de 1 0 -100 N&o atingido
Portalegre
Is Realizar o
levantamento
arquitecténico e de
danos nas estruturas 1 1 0 Atingido
e paramentos da Sé
de Portalegre
Objectivo 2 Peso: 30%
I; Data do 31/05/2010 1 0 Atingido
Actualizar e monitorizar levantamento do
o estado de patrimdnio afecto
conservacgao do
patriménio afecto, em I, Data do
articulagdao com o
IGESPAR. IP Ie_var)tgmepto do o
patriménio ndo afecto 31/05/2010 1 0 Atingido
Objectivo 3 Peso: 22,5%
I, N.© de Protocolos
celebrados no ambito 5 3 +50 Superado
da salvaguarda do
patrimonio.
Celebracao de
Protocolos de I, N.° de Protocolos
cooperacido com celebrados no ambito 2 5 +150 Superado
autarquias e da animagéo e
agentes culturais valorizagdo.
I5 N.© de Protocolos
celebrados no ambito 2 3 +50 Superado
da criagdo cultural
Objectivo 4 Peso: 22,5%
I; Data da definigao
do programa da
Reforgar a Temporada de Artes -
divulgacdo e e Cultura 30/04/2011 30/04/2011 0 Atingido
implementacao de
actividades I; N.© de Espectaculos
culturais no a integrar na 4 50 +1150 Superado

Alentejo

Temporada de Artes
e Cultura até 31 de
Dezembro de 2010

Objectivo
Operacional

Indicador de

Desempenho

Meta de
desempenho

Resultado de

Desempenho

Desvio face
a Meta (%)

Classificacdao

Eficiéncia
(ponderacdo: 45%)

Objectivo 5 Peso: 25%
Executar as acgoes
. N.° de empreitadas N o
do QREN, ja 6 4 -33,33 Nao atingido
finalizadas
aprovadas
Objectivo 6 Peso: 10%
I, Inicio do estudo no
ambito da histoéria da
arquitectura, histéria
da arte, da
arqueologia e da
8
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Apresentacao da
candidatura do
Convento de Sao
Bento de Castris
em Evora ao QREN

funcionalidade do
edificio, assim como
do patriménio
integrado e
desenvo_lvimento do 1 1 0 Atingido
projecto de
recuperacao de
coberturas e de um
plano de salvaguarda
do Convento de Séo
Bento de Castris.

Objectivo 7

Peso: 10%

Apresentacgao da
candidatura do
Paco dos Henriques
em Alcacovas ao
QREN

I; Inicio do estudo do
Paco dos Henriques
em Alcacovas, no
ambito da histoéria da
arquitectura, histéria
da arte, da
arqueologia e da
funcionalidade do

edificio, assim como 1
do patriménio
integrado e
desenvolvimento do
projecto de
recuperacao de
coberturas
e de um plano de
salvaguarda do Paco
dos Henrigues em
Alcacovas.

1 0 Atingido

Objectivo 8

Peso: 20%

Apresentacao da
candidatura do
Projecto de
cobertura da Igreja
Matriz de Monsaraz
ao QREN

I, Elaboracao e
submissao da 1 1 0 Atingido
candidatura.

Objectivo 9

Peso: 20%

Apresentacao da
candidatura do
Projecto de
cobertura da Igreja
de S. Francisco em
Evora ao QREN

I, Elaboracédo e
submissdo da 1 0 -100 N&o atingido
candidatura.

Objectivo 10 Peso: 15%
I1 Iniciar os estudos
Apresentacao da e projectos de
candidatura de consolidagdo e ~ o
1 0 -100 Nao atingido

Valorizagao dos
sitios do Roteiro
Megalitico ao QREN

valorizagao do
Cromeleque dos
Almendres e Anta do
Zambujeiro.

Objectivo

Indicador de Meta de Resultado de Desvio face e
Classificacao

Desempenho desempenho Desempenho a Meta (%)

Operacional

Qualidade
(ponderagao: 20%)

Objectivo 11

Peso: 100%
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Aumentar a
ligacdo em rede
aos servicos I, N© de monumentos e 7 7 0 Atingido
centrais dos sitios ligados
equipamentos
dos monumentos
e sitios afectos.

Os seguintes quadros e figuras apresentam o nivel de concretizagdo das metas e o

nivel de cumprimento dos objectivos estabelecidos.

Grau de Grau de
Objectivo Indicador de " L
concretizagao da concretizagao do
Operacional Desempenho
Meta (%) objectivo (%)
Eficacia
I; 0
I, 0
Is 0
I4 25
0, Is 12,5 16,13
Ig 0
I, 0
Ig 0
Io 100
I, 100
02 Iz 100 100
I, 150 183
0 I, 250
3 I 150
O4 E 1120500 732,50
Eficiéncia
Os I, 66,67 66,67
Osg I; 100 100
0, I; 100 100
Og I; 100 100
Oq I 0 0
O10 I 0 0
Qualidade
O11 I, 100 100
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Taxa de

concretizagao dos objectivos (em %)

800%
700%
600%
500%
400%
300%
200%
100%

0%

o1

02 03

04 O5 06 07 08 09 010 O11

Taxa de avaliacdo dos parametros (em %)

250,00%

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

240,02%

100,00%

56,67%

Eficacia

Eficiéncia Qualidade

Taxa de contribuicao para a avaliagao final (em %)

Eficacia
(35%)

84,01%

Eficiéncia Qualidade Avaliacao
(45%) (20%) Final
25,50% 20,00% 129,51%

O parametro de avaliagdo que mais contribuiu para a avaliacdo final do

desempenho da Direcgdo Regional de Cultura do Alentejo foi, sobretudo, a Eficacia,

o qual concorreu com 84,01% para o total da referida avaliacao.

11
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2.2 Justificacao dos Desvios

Os desvios verificados na prossecucdo dos objectivos operacionais tém as seguintes

fundamentagoes.

Desvio

Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado o
o

I, Providenciar pela reparagdo na
cabeceira da Sé de Evora, de elementos 1 0 -100
em pedra, em risco de derrocada
I, Proceder a limpeza, reparagao
(tratamento de juntas) e 1 0 -100
impermeabilizagdo dos terragos de
cabeceira da Sé de Evora
I3 Providenciar pela reparacdo da
cobertura, junto a Sacristia da Sé de 1 0 -100
Elvas
I, Desenvolver o projecto do ponto de
acolhimento/recepglﬁo 4 1 75
das Sés de Beja, Elvas, Evora e
Portalegre
Is Desenvolver o projecto para
instalacdo do nucleo 8 1 -87,5
museoldgico da Sé de Beja - Sinalética
I¢ Desenvolver o projecto do sistema

0, Promover a
implementacao do
projecto da Rota das
Catedrais

eléctrico e de seguranca da Sacristia da 1 0 -100
Sé de Elvas
I, Providenciar pela instalagao do 1 0 100

sistema de seguranga da Sé de Evora
Ig Elaborar o projecto de instalacdo do
sistema eléctrico, de 1 0 -100
seguranga da Sé de Portalegre
Iy Realizar o levantamento
arquitectonico e de danos nas estruturas 1 1 0
e paramentos da Sé de Portalegre

Nao foi atingido este objectivo (medido pelos indicadores 1;, I, I3, Is e I;) referente
as intervencdes na Sé de Evora, uma vez que até ao final do ano de 2010 n&o se
concretizou a assinatura do protocolo que estabeleceria o acordo entre a DRCALEN

e a Arquidiocese de Evora e Elvas.

Relativamente ao indicador 1, é de referir que foi concretizado o projecto para a
recepgdo da Sé de Elvas, ndo tendo sido possivel a realizagdo de outros projectos,

por ndo formalizacdo dos necessarios protocolos.

No atinente ao indicador Is o projecto foi desenvolvido pela Diocese de Beja,
ficando esta Direccdo Regional com a responsabilidade Unica do apoio técnico-

cientifico.

12
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O indicador Iz ndo mediu qualquer resultado, pelas razdes ja expostas, ou seja,

impossibilidade de celebrar um acordo para outros projectos.

No que concerne ao desvio ocorrido com a ndo concretizagdo do levantamento
arquitecténico e de danos nas estruturas e paramentos da Sé de Portalegre (Io), é
de referir que se elaborou um protocolo para financiar este propdsito com a
Fundagdo Robison - Portalegre, a partir do qual se participou numa candidatura na
area do patriménio, com a designagdo “rede Patrimdnio de Portalegre: edificado,
movel e imaterial - 2.2 Fase” (Aviso:ALENT-05-2010-53), submetida ao INAlentejo

em 15/05/2010, ndo tendo sido comunicado qualquer decisdo até ao momento.

Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado De;wo
(1]
I, Protocolos celebrados no ambito da 5 3 +50
O; Celebracao de salvaguarda do patrimonio.
Protocolos de cooperagao I, Protocolos celebrados no ambito da 5 5 +150
com autarquias e agentes animacao e valorizacao.
culturais Is Protocolos celebrados no ambito da 2 3 +50

criacao cultural

Numa perspectiva de compromisso que a actual Direccao assumiu, considerou-se
que se deveria privilegiar o contacto com os actores directos na gestao do
territorio, sob a esfera de actuagdo desta entidade. Assim, foi implementada uma
politica de protocolos entre este organismo e outras entidades (por exemplo,
Autarquias, Misericordias e Igreja) que tiveram como principais objectivos:
implementar uma politica de gestdo, conservagdo e manutencdo do patrimonio
edificado e consolidar a competéncia desta Direcgdo no acompanhamento técnico e
cientifico de intervencGes no patrimodnio, tanto ao nivel do patrimoénio edificado,

como do integrado.

De igual forma, implementou-se uma politica de proximidade com os agentes
culturais residentes na regido, no sentido de promover praticas de itinerancia
(envolvendo as Autarquias neste projecto) dos varios agentes pela regido, com o
objectivo de conhecer e dar a conhecer a oferta cultural, o que determinou a

celebragdo de varios protocolos entre este organismo e os diferentes agentes.

13
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Desvio
Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado o
o
I, Data da definicao do programa da
0, Reforgar a Temporada de Artes e Cultura 30/04/2011 30/04/2011 0
divulgacao e
implementacéo de I, N.° de Espectaculos a integrar na
actividades culturais Temporada de Artes e Cultura até 31
no Alentejo de 4 50 +1150

Dezembro de 2010

Aquando da elaboracdao do QUAR, ndo existiam respostas suficientemente
consolidadas ao programa da Temporada de Artes e Cultura que a Direcgao
Regional de Cultura do Alentejo desenvolveu, uma vez que a realizacdo desta
Temporada ndo dependia apenas da DRCALEN, mas também dos agentes culturais

e das autarquias da regido.

Por outro lado, em termos orgcamentais, ndo se encontravam garantidas dotacoes
que permitissem a realizagdo de um numero de espectaculos superior ao previsto
no QUAR.

A resposta positiva de agentes e autarcas a esta proposta de Temporada permitiu
gue fossem, assim, realizados 50 espectaculos, nomeadamente 14 de teatro, 23 de
musica, 2 de danca, 2 de cruzamento disciplinares e 9 destinados ao publico
infantil, os quais ocorreram em 25 municipios alentejanos, envolvendo 40 agentes

culturais.

Toda esta dinamica gerada pela Temporada de Artes e Cultura so6 foi possivel com
um reforco orgamental de €70.000,00, atribuidos em 4 de Outubro de 2010 por
despacho de Sua Exceléncia a Senhora Ministra da Cultura, datado de 15 de
Setembro de 2010.

Para além do que havia sido programado, foram ainda promovidos os seguintes
projectos:

« “Cante ao Menino na Rota das Catedrais”, divulgando uma tradicdo
caracteristica desta regido, que se materializou em diversos espectaculos
nas Sés de Evora, Beja, Portalegre e Elvas no &mbito do programa Rota das
Catedrais;

« "0 Cante Alentejano nos Hotéis da Regido”, numa perspectiva de promogdo
e divulgacao do cante alentejano, realizado em unidades hoteleiras da

regiao.
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« "“Concerto de Ano Novo” da responsabilidade dos Pequenos Violinos da
Orquestra Metropolitana de Lisboa, que ocorreu em Evora, Beja e

Portalegre.

Considera-se que foi conseguido com esta acgao uma maior dinamizagao cultural da
regido, nomeadamente no que respeita a area geografica abrangida; uma boa
divulgagdo de agentes culturais do Alentejo; uma grande receptividade da
temporada pedagdgica pelas escolas do concelho de Evora e dos espectaculos
dirigidos ao publico infantil; e uma ligagdo entre o patrimdnio, as artes do

espectaculo e a comunidade.

Desvio

Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado o
(]

Os Executar as acgdes do

QREN, j4 aprovadas I, Nimero de empreitadas finalizadas. 6 4 -33,33

No ambito do projecto PIDDAC “Valorizagdo e Dinamizacdo do Patrimodnio
Arqueoldgico e Arquitectonico”, foram concluidas fisicamente 4 candidaturas com
empreitadas:
« Castelo de Amieira do Tejo - Recuperagao das Estruturas
construidas/requalificacdo da Torre de Menagem;
« Obra de Adaptacdao e Requalificacdo das Condicbes de Acolhimento Publico
do Castelo de Belver;
« Casa Nobre da rua de Burgos: requalificacdo e usufruto publico;

« Torre do Salvador: reabilitacdo do edificio

Em face do prolongamento de alguns trabalhos, transitou para o ano de 2011 a
concretizagdao das empreitadas na Gruta do Escoural e no Castelo de Viana, ambas

com candidatura FEDER.

Desvio
Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado o
o
Og Apresentagao da
Eelociiif oy et I, Elaboragdo e submissdo da
de cobertura da Igreja 1 a0 1 1 0
- candidatura.
Matriz de Monsaraz ao
QREN
15
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Por queda iminente da Torre Sineira de Monsaraz foi necessario elaborar um
projecto de recuperacao e consolidacdao desta Torre, que serviu de base a uma
candidatura em parceria com a Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz. Por

esta razao foi necessario alterar o objecto da acgdo.

Desvio
Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado o
(]
0Oy Apresentagao da
e e I, Elaboragdo e submissdo da
de cobertura da Igreja de 1 S 1 0 -100

h candidatura.
S. Francisco em Evora ao

QREN

Apesar de ter sido realizada uma avaliagdo, um diagnédstico e um plano geral de
intervengdao no monumento, nao foi submetida nenhuma candidatura ao QREN,
uma vez que o edificio é propriedade da Direccdo-Geral do Tesouro, afecto a Igreja,
ndo tendo sido possivel, em tempo Util, o estabelecimento de um protocolo entre as
trés entidades.

Desvio
Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado o
(]
O1o . ARl da I, Iniciar os estudos e projectos de
eEleEiiE de consolidagdo e valorizagdo do
Valorizagdo dos sitios do ¢ 5 1 0 -100

. _ Cromeleque dos Almendres e Anta do
Roteiro Megalitico ao L
QREN Zambujeiro

A definicdo deste objectivo teve por base uma iniciativa de parceria da Direccion
Generale de Biennes Culturales da ANDALUZIA em contacto com a DRCALEN, no
sentido de esta se agregar como "“parceira”, dando corpo ao projecto “Ruta
Dolménica” no ambito do Programa de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-
Portugal (POCTEP).

Atendendo a importancia fulcral do MEGALITISMO do Alentejo Central, a DRCALEN
aceitou a proposta e convidou as autarquias de Reguengos e Evora a associarem-
se, tirando partido de algumas declaracdes de intengbes de ambas as autarquias.
Nesse prisma, foram realizados diversos contactos e identificadas algumas acgoes,

sobretudo no dominio da informagao e divulgagao.
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Mais tarde (em e-mail, de 29 de Abril de 2010), a Junta da Andaluzia informou que
por razoes de proximidade geografica, estaria mais interessada numa cooperagao

com o Algarve ou com o Baixo Alentejo, acabando por retirar o convite.

Apesar do sucedido, tendo em conta que existiam aspectos praticos em andamento
no que respeita aos monumentos megaliticos de Evora (concepcdo de material
grafico de divulgagdo e sinalética  explicativa para o0s Recintos
Megaliticos/Cromeleques de Guadalupe, Evora), a DRCALEN com meios proprios
viria a concluir essa concepcdo entregando & Camara Municipal de Evora e a Junta

de Freguesia de Guadalupe, os respectivos originais, prontos a reproduzir.

Desvio

Objectivo Operacional Indicador do Quar Meta Resultado o
(]

0:: Aumentar a ligacao
em rede aos servigos
centrais dos equipamentos I; N° de monumentos e sitios ligados 7 7 0
dos monumentos e sitios
afectos

No ambito do projecto “Modernizacdo Administrativa da DRACLEN” foram
desenvolvidos todos os esforgos para criar as condigdes de comunicabilidade entre
os diversos monumentos e sitios arqueoldgicos e os Servigos Centrais da DRCALEN,

recorrendo a ligagOes de internet por ADSL.

No inicio do ano de 2010 foram implementados acessos de rede em 7 sitios,
nomeadamente, Ruinas de Mirdbriga, Castelo de Evoramonte, Ruinas de S&o
Cucufate, Convento Flor da Rosa, Gruta do Escoural, Torre do Salvador e Casa de

Burgos - edificio sede da Direcgdo Regional, ndo se verificando qualquer desvio.

Todavia, € de sublinhar que, em fase posterior, este projecto veio a receber parecer
desfavoravel da Secretaria-Geral do Ministério da Cultura em virtude do mesmo
compreender componentes idénticas aquelas que integram o Projecto Mais Cultura
(que se encontra em curso), ndo sendo viavel a sua manutencdo por ndo
consubstanciar uma solugdo que promova a ligagdo ao Sistema de Gestao

Documental, a ser implementado em 2011.
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2.3 Recursos Humanos

No quadro seguinte disponibilizam-se os dados necessarios para obter o grau de

utilizagdo dos recursos humanos face ao planeado, no total, e por carreira.

Quadro 1: Meios Disponiveis — Recursos Humanos
5 N.© dirigentes/ . .
Recursos Humanos Pontuagao Planeados Utilizados Desvio
trabalhadores

Dirigentes - Direccdo

. 20 1 20 20 0
Superior
Dirigentes —lDl_recgao 16 3 48 32 16
Intermédia
Técnico Superior 12 26 312 276 -36
Coordenador Técnico 9 2 18 18 0
Assistente Técnico 8 24 192 168 -24
Assistente
Operacional ° 19 0 0 v
Total 70 72 670 594 -76

Da analise ao presente quadro, calculado com base em unidades equivalentes de
recursos humanos, podem ser retiradas as seguintes observacoes:

«  Verificou-se uma menor utilizacdo de recursos humanos relativamente ao
planeado de 11,34%;

« O numero de dirigentes foi reduzido no ano em analise em 1 elemento (-
33,33%), contribuindo com 21,05% para o desvio total registado;

« As carreiras de técnico superior e assistente técnico foram as que menor
utilizacgdo de recursos humanos envolveram, -11,54% e -12,50%,
respectivamente, apresentando uma contribuicdo de 47,37% e 31,58%,
para o desvio total ocorrido;

« A carreira de assistente operacional ndo registou qualquer desvio.

Importa, no entanto, fazer uma referéncia prévia ao Mapa de Pessoal previsto para
2010. Este foi elaborado tendo em conta o preenchimento esperado de postos de
trabalho que no ano de 2009 ficaram disponiveis com a saida efectiva de diversos

trabalhadores, quer por mobilidade especial voluntaria, quer por aposentacao.

Ao longo do ano de 2010, um conjunto de razdes conjunturais e supervenientes

tornaram inexequivel o preenchimento dos postos de trabalho ndo utilizados:
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1. A contingéncia objectiva do orgamento previsto para encargos com

pessoal em 2010, francamente insuficiente para cobrir todas as
contratagoes;

A morosidade e as dificuldades superiormente colocadas ao bom
desenvolvimento dos procedimentos concursais para o recrutamento de
trabalhadores sem relagcdao juridica de emprego publico, quando ndo
preenchidos os lugares postos a concurso por trabalhadores com prévia
relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, que
carecem de parecer previsto nos n.”® 6 e 7 do artigo 6.9 da Lei n.%12-
A/2008, de 27 de Fevereiro, por disposicao do artigo 38.° do Decreto-lei

n.072-A/2010, de 18 de Junho.

Os desvios verificados na utilizacdo de recursos humanos sdo de seguida

devidamente justificados.

Desvio
(%)

Recursos Humanos Desvio

Dirigentes - Direccao

Intermédia e 2

Técnico Superior -36 -11,54

Assistente Técnico -24 -12,50

Fundamentagao

Por necessidade de imprimir uma nova
dindmica ao Servigo, em resposta aos novos
desafios e exigéncias, foi extinta a Divisdo de
Promogao e Dinamizagao Cultural, em despacho
datado de 29/04/2010.

No ambito da reestruturagdo interna levada a
cabo, ndo foram reunidas todas as condigoes
para a criacdo de uma nova unidade flexivel.
Pelas razdes supra mencionadas, ndo foi aberto
qualquer procedimento concursal com vista ao
preenchimento dos postos de trabalho
disponiveis.

Apenas foi possivel abrir um procedimento
concursal comum para constituicdo de relagao
juridica de emprego publico na modalidade de
contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado, tendo em vista o
recrutamento de 1 posto de trabalho para a
categoria e carreira de assistente técnico, na
area de desenhador, concluido somente em
2011.
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2.4

Pelo presente quadro é possivel analisar o grau de execugdo

financeiros:

Rubricas do Orgamento

Orgcamento de Funcionamento
[f.f.111 + f.f.123]
Despesas com Pessoal

Aquisicoes de Bens e Servigos
Outras Despesas
Despesas de Capital

Orgamento PIDDAC
[f.f.112 + f.f.217]

Total

(1) O orgamento proposto foi igual ao orgamento aprovado, considerando-se este como dotagdo inicial.

Recursos Financeiros

dos recursos

Orgamento Dotagdo Orgamento . Desvio
L N Desvio
Aprovado® Corrigida® Executado (%)
2.060.000,00€ 1.956.538,00€ 1.890.087,71€ -66.450,29€ -3,40
1.644.230,00€ 1.518.159,00€ 1.455.646,69€ -62.512,31€ -4,12
209.770,00€ 321.821,0€0 317.885,37€ -3.935,63€ R
202.500,00€ 91.545,00€ 91.543,61€ -1,39€ -l
3.500,00€ 25.013,00€ 25.012,04€ -0,96€ DRI
1.871.010,00€ 1.722.536,00€ 754.475,00€ -968.061,00€ -56,20
3.931.010,00€ 3.679.074,00€ 2.644.562,71€ -1.034.511,29€ -28,12

(2) Resulta da Dotacdo Inicial liquida de cativacOes e alteracGes orcamentais.

As principais rubricas do orcamento financeiro verificaram uma execucgao inferior ao

estimado, quer em funcionamento, quer em PIDDAC. O montante total

de

economia ascendeu a 1.034.511,29€ o que corresponde a uma taxa negativa de

execucao dos recursos financeiros de 28,12%. O maior contributo para esta nao

execugdo, traduzido em 93,58% do desvio global, é proveniente do diferencial na

execucgao financeira PIDDAC que se situou nos 56,20% negativos.

Passa-se a justificar o grau de execucdo dos recursos financeiros, cujos desvios

apresentam maior significado:

Desvio

Rubricas do )
Desvio
Orgamento
Despesas com -62.512,31€
Pessoal
Aquisicoes de -3.935,63€

Bens e Servigos

(%)

-4,12

-1,22

Fundamentacao

Deste montante, €37.166,34 correspondem a
cativagao dos encargos com pessoal estimados com o
recrutamento de 3 assistentes técnicos, cujos
procedimentos foram iniciados em 2010, mas ndo
foram concluidos. Este valor sé pode ser descativado
por decisdo superior do Ministério das Finangas e
Administracao Publica.

O remanescente ndo utilizado foi reservado ao
pagamento de reposicionamentos remuneratérios, por
opcgao gestionaria, e prémio de desempenho, apenas
possivel de respeitar, numa parcela significativa, no
inicio do ano de 2011, por constrangimentos técnicos
com a aplicagdo informatica da Direcgdo-Geral do
Orgamento.

Do desvio observado, parte do montante, €1.400,00,
ndo foi utilizado por o mesmo destinar-se ao
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PIDDAC -968.061,00€ -56,20

pagamento de uma aquisicdao servicos de seriagao e
conservacdao de materiais arqueoldgicos, desenvolvido
no ambito de um projecto de investigacdo financiado
pela FCT. Para esta aquisicdo foi requerido parecer
prévio a decisdo de contratar, nos termos da Portaria
n.%4-A/2011, de 3 de Janeiro, sem ter sido
comunicada qualquer decisdo até ao termo do ano.

O montante de €2.445,00 resulta de uma receita no
final do ano, para a qual foi necessario pedir crédito
especial e que nao obteve autorizagdo superior.

O remanescente, no valor de €90,63, ndo foi possivel
de executar por carecer de diversas alteracdes
orgamentais.

Para este desvio, contribuiram, principalmente:

Ndo execugdao do projecto “Modernizacdo
Administrativa da DRCALEN”, no montante de
€71.963,00 (no total das f.f.112 e f.f.217);
N3o execucdo do projecto “Salvaguarda do
Patrimonio Cultural Imaterial”, no montante
de €681.472,00 (no total das f.f.112 e
f.f.217), do qual apenas foi liquidado o valor
de €91.931,00 a titulo de indemnizagGes por
revogacdo das adjudicagoes;

N3o execucdo da globalidade da componente
FEDER, no projecto  “Valorizagdo e
Dinamizacdo do Patrimdnio Arqueoldgico e
Arquitectonico”, devido ao atraso verificado
na analise dos pedidos de pagamento
submetidos, uma vez que nem todas as
verbas foram recebidas em 2010;
Impossibilidade de serem assumidos novos
compromissos a partir de 28 de Setembro de
2010, por imposicdo do Ministério das
Finangas e Administracdo Publica.
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2.5 Fontes de Verificacao

As fontes de verificagdo que suportam a avaliagdo do QUAR foram centralizadas na

Direccdo Superior. Para o registo de informacdo oriunda das diferentes unidades

organicas e de forma a assegurar a uniformizagao, monitorizagdo, transparéncia e

fiabilidade dos dados apresentados, foram elaborados e discutidos relatorios de

execucgdo por areas de actuacdo.

Objectivo Operacional

0, Promover a
implementacao do
projecto da Rota das
Catedrais

O, Actualizar e monitorizar o
estado de conservagao do
patriménio afecto, em
articulagdo com o IGESPAR,
IP

O; Celebracgdo de
Protocolos de cooperagao
com autarquias e agentes

culturais

0, Reforgar a divulgagao e
implementacao de
actividades culturais no

Indicador do Quar

I, Providenciar pela reparagdo na
cabeceira da Sé de Evora, de elementos
em pedra, em risco de derrocada
I, Proceder a limpeza, reparagdo
(tratamento de juntas) e
impermeabilizacdo dos terragos de
cabeceira da Sé de Evora
I3 Providenciar pela reparagao da
cobertura, junto a Sacristia da Sé de
Elvas
I, Desenvolver o projecto do ponto de
acolhimento/recepgao
das Sés de Beja, Elvas, Evora e
Portalegre
Is Desenvolver o projecto para
instalacdo do nucleo
museoldgico da Sé de Beja - Sinalética
I¢ Desenvolver o projecto do sistema
eléctrico e de seguranca da Sacristia da
Sé de Elvas
I, Providenciar pela instalagao do
sistema de seguranca da Sé de Evora
Ig Elaborar o projecto de instalacdao do
sistema eléctrico, de
seguranga da Sé de Portalegre
I, Realizar o levantamento
arquitectonico e de danos nas estruturas
e paramentos da Sé de Portalegre

I, Data do levantamento do patriménio
afecto
I, Data do levantamento do patriménio
nado afecto

I, Protocolos celebrados no ambito da
salvaguarda do patrimonio.
I, Protocolos celebrados no ambito da
animacdo e valorizacgdo.
I Protocolos celebrados no ambito da
criagdo cultural

I, Data da definicdo do programa da
Temporada de Artes e Cultura

Fonte de Verificacao

Relatérios de Execucdo

Registo da comunicacdo do
levantamento

N.© de protocolos

Informacdo aprovada

Relatério de Actividades 2010
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Alentejo

Os Executar as acgoes do
QREN, ja aprovadas

O¢ Apresentacao da
candidatura do Convento
de Sdo Bento de Castris

em Evora ao QREN

0O, Apresentagdo da
candidatura do Pago dos
Henriques em Alcacovas

ao QREN

Og Apresentacao da
candidatura do Projecto
de cobertura da Igreja
Matriz de Monsaraz ao

QREN

0y Apresentagao da
candidatura do Projecto
de cobertura da Igreja de
S. Francisco em Evora ao
QREN

010 Apresentacao da
candidatura de
Valorizagdo dos sitios do
Roteiro Megalitico ao
QREN

0:: Aumentar a ligagao
em rede aos servigos
centrais dos equipamentos
dos monumentos e sitios
afectos.

I, NUmero de Espectaculos a integrar na
Temporada de Artes e Cultura até 31 de
Dezembro de 2010

I, N.° de Empreitadas finalizadas

I, Inicio do estudo no ambito da histoéria
da arquitectura, histéria da arte, da
arqueologia e da funcionalidade do
edificio, assim como do patriménio

integrado e desenvolvimento do projecto

de recuperagao de coberturas e de um
plano de salvaguarda do Convento de
Sdo Bento de Castris

I, Inicio do estudo do Pago dos
Henriques em Alcagovas, no ambito da
historia da arquitectura, histdria da arte,
da arqueologia e da funcionalidade do
edificio, assim como do patrimdnio
integrado e desenvolvimento do projecto
de recuperagao de coberturas
e de um plano de salvaguarda do Paco
dos Henriques em Alcagovas.

I, Elaboragdo e submissdo da
candidatura.

I, Elaboracao e submissao da
candidatura.

I, Iniciar os estudos e projectos de
consolidacao e valorizacdo do
Cromeleque dos Almendres e Anta do
Zambujeiro.

I, N° de monumentos e sitios ligados

Anuncios dos Espectaculos

Recepcao Proviséria das
Empreitadas

Formulario validado

Relatério de Execucdo dos
Estudos ¥

Formulario validado

Formulario validado

Formulario validado

Relatérios de ligagdo

(1) A actuagdo da DRCALEN traduziu-se na prestagdo de apoio a Camara Municipal de Viana do
Alentejo, através da realizagdo de um projecto de requalificacdo e levantamento arquitectdnico,
ndo tendo sido em nenhum momento considerada a formalizacdo de uma candidatura como
entidade promotora e beneficiaria.
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III ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
3.1 Direcgao
Nicleo de Promogao e Dinamizagao Cultural
Apresenta-se, em seguida, as principais actividades desenvolvidas pelo Nucleo de

Promocdao e Dinamizacao Cultural, constantes das fichas de actividade e de

projecto.
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Temporada de Arte e Cultura - Artes ao Sul (1.2 edigao)

Principais acgOes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacdao

Preparagdo, montagem e acompanhamento desta Temporada, que

incluiu contactos com os agentes culturais, entidades receptoras e Marco — Dezembro

outras entidades, assegurando-se ainda a divulgagdo do evento.

Descrigao

A Temporada incluiu 50 espectaculos, 14 de teatro, 23 de musica, 2 de danga 2 de cruzamento
disciplinares, para além de 9 espectaculos destinados ao publico infantil.

Realizaram-se nos 4 distritos, envolvendo espagos culturais de 25 municipios alentejanos, tendo sido
igualmente privilegiados imdveis patrimoniais afectos a esta Direccdo Regional, que de seguida
enumeramos: Sé de Evora, Castelo de Viana do Alentejo, Castelo de Evoramonte, Mosteiro da Flor da
Rosa, Ruinas Romanas de Sdo Cucufate, Castelo de Castelo de Vide, antiga Sé de Elvas, Ruinas
Romanas de Mirdbriga, Mosteiro de S. Bento de Castris e ainda na Casa de Burgos. Para além dos
espectaculos realizados nestes imoveis, e tendo em vista a divulgagdo de edificios patrimoniais,
realizaram-se ainda no Museu de Evora, na Igreja do Salvador — propriedade da Arquidiocese de Evora,
nos Jardins do Paldcio dos Condes de Vimieiro - propriedade da Santa Casa da Misericérdia, no
Convento de S. Domingos - propriedade do Grupo de Amigos de Montemor e na Pousada de Alcacer do
Sal.

Envolveram-se como parceiros 15 municipios, para além dos que se encontram ligados aos iméveis
afectos a este Servigo, e que apoiaram os espectaculos, no que diz respeito a divulgacgado:
Arronches - Auditdério municipal;

Avis - Auditério municipal;

Campo Maior — Centro Cultural;

Nisa - Cine teatro;

Ponte de S6r - Cine Teatro;

Portalegre — Centro de Artes do Espectaculo;

Alandroal - Férum;

Arraiolos - Cine Teatro;

Portel - Auditério Municipal;

Beja - Teatro Pax Julia;

Moura - Cine teatro;

Ourique - Cineteatro;

Serpa - Espacgo da Nora;
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Santiago do Cacém - Cine Teatro;

Sines - Centro de Artes.

Foram 40 os agentes culturais envolvidos, das diversas areas disciplinares, tendo havido o cuidado de
apresentar espectaculos de natureza diversa, desde a musica tradicional as formacgGes classicas e
espectédculos claramente contemporaneos.

Nesta temporada privilegiou-se o publico infanto-juvenil, pela importancia de que se reveste para a
formacgdo de novos publicos.

Houve a preocupacao por parte desta Direccdo Regional em questionar quer os agentes culturais, quer
as entidades receptoras, sobre a presente iniciativa, o seu impacto e a forma como esta decorreu.
Houve resposta de ambas as partes, incluindo comentdrios e sugestdes para futuras edigdes, sendo que

na generalidade a receptividade foi bastante positiva.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.s 0.0.4

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) ; Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo )
Execugao partilhada
i 5 Direcgdo de
Nucleo de Promogao e ]
. L 3 CTFP Servigos dos Bens
Dinamizagao Cultural
Culturais
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Iniciativa Pedagdgica: Teatro de Marionetas A Flor Azul

Nova

Principais acgOes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizagdao
Planificacao Outubro
Agendamento com Agente cultural e Escolas Basicas e Infantarios Outubro - Novembro
Divulgacao Novembro
L A 29,30 Novembro/2,3 e 6
Acompanhamento da realizagdao dos espectaculos
Dezembro

Descricdo

Neste ambito programou-se teatro de marionetas, a cargo

producdo com a Associacdao Sardinha em Lata, planificando-se, calendarizando-se e realizando-se a

peca A Flor Azul, na Galeria de exposicoes da Casa Nobre d
espectaculos, que decorreram nos dias 29 e 30 de Novembro
de 40 criangas por espectaculo, numero considerado ideal.

A receptividade foi grande e os espectaculos decorreram m
futura exposicdo, a partida no espaco da Galeria da Casa

desdobraveis nos quais as criangas poderdo fazer o seu desen

Montante Financeiro despendido - 2.500,00 €.

da Associagdo Alma d Arame - em co-

a Rua de Burgos, tendo sido realizados 5

, € 2,3 e 6 de Dezembro, com uma média

uito bem. No sentido de se realizar uma
Nobre, foram entregues as educadoras

ho sobre o espectaculo que viram.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.s

0.0.3

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de
. N.° de elementos
Execugao

; Responsabilidade
Tipo de vinculo .
partilhada

Nucleo de Promocao e

Dinamizacgao Culturais

Direcgdo de Servigos
CTFP
dos Bens Culturais

Relatério de Actividades 2010
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Cante ao Menino na Rota das Catedrais Nova

Principais acgOes realizadas

Accoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacdao

Planificagdo e contacto com grupos de Cante Alentejano e
Dioceses da Regido Agosto/Setembro
Anédlise de propostas 1.2 quinzena de Outubro
Agendamento Novembro
Divulgacao 1.2 quinzena de Dezembro

Descricdo

Os pressupostos da iniciativa em questdo prenderam-se com a necessidade de promover e divulgar uma

tradigdo caracteristica desta regido, aliando a esta a promogdo do patrimdnio arquitecténico religioso do

Alentejo, divulgando ao mesmo tempo os agentes culturais desta drea, dando-lhes maior visibilidade.

No ambito desta iniciativa realizaram-se 8 espectaculos, nas Sés de Evora, Beja, Portalegre e Elvas

(actual Igreja de nossa Senhora da Assungao).

Os grupos participantes foram:

Grupo Coral e Etnografico Amigos do Cante;

Grupo Coral da Freguesia de Monsaraz;

Grupo Coral e Etnografico da Casa do Povo de Serpa;
Grupo Coral Os Camponeses de Vale de Vargo;

Os Cardadores de Sete;

Grupo Coral Os Ceifeiros de Cuba;

Grupo Coral Os Cigarras de Aljustrel;

Rancho de Cantadores da Aldeia Nova de S. Bento.
Montante financeiro dispendido - 6.804,00 €

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5 0.0.3

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo .
Execugao partilhada
Nucleo de Promocao e 5 Direccdo de Servigos
Dinamizagdo Cultural CTFP dos Bens Culturais

Relatério de Actividades 2010

28




M

MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

O Cante Alentejano nos Hotéis da Regiao Nova

Principais acgOes realizadas

Accoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacao
Planificagdo e contacto com grupos de Cante Alentejano e Hotéis

N Agosto/Setembro
Conceituados da Regido
Anédlise de propostas 1.2 Quinzena de Outubro
Agendamento Novembro
Divulgacao 1.2 quinzena de Dezembro

Descricdo

Com a finalidade de promover e divulgar o cante alentejano, levando-o ao publico de forma mais
directa, realizaram-se 4 espectaculos em unidades hoteleiras da regido, que acolheram prontamente a
iniciativa, pelos seguintes grupos:

Os Ceifeiros de Cuba — Pousada D. Afonso II, Alcacer do Sal;

As Camponesas de Castro Verde - Hotel D. Fernando, Evora;

Rancho Coral e Etnografico de Vila Nova de Sdo Bento - Pousada de S. Francisco, Beja;

Grupo Coral e Etnogréfico de Viana do Alentejo — Albergaria do Calvario, Evora.

O montante financeiro dispendido - 2.660,00 € (confirmar).

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.s 0.0.4

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de . . Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo i
Execugao partilhada
i 5 Direcgdo de
Nucleo de Promogao e
. L ) 2 CTFP Servigos dos Bens
Dinamizagao Culturais
Culturais
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Concertos de Ano Novo - Pequenos Violinos da Metropolitana Novo

Principais acgOes realizadas

Accoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizagdao

Preparagdo, organizacdo e acompanhamento Outubro-Dezembro

Descrigao

Considerando a importéncia da formagdo do publico infantil e da sua sensibilizagdo, bem como a
necessidade de oferecer ao mesmo a oportunidade de assistir a espectaculos culturais diversificados e
de elevada componente pedagdgica, organizou-se o concerto pelos Pequenos Violinos da Orquestra
Metropolitana de Lisboa - que aborda a musica através do método de ensino do japonés Shinichi
Suzuki, baseado numa aprendizagem do instrumento por via da assimilagdo intuitiva — nas localidades
de Evora, Beja e Portalegre, nomeadamente no Teatro Garcia de Resende, Cine-Teatro Pax Julia e no

Centro de Artes do Espectaculo de Portalegre.

O montante financeiro dispendido - 22.500, 00€.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5 0.0.3

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo i
Execugao partilhada
| . Direcgdo de
Nucleo de Promogao e .
. L ) 3 CTFP Servigcos dos Bens
Dinamizagdo Culturais )
Culturais
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Apoio a Edicoes

Principais accdes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacao

Andlise de pedidos de apoio para a edigdo de estudos e obras

literarias, bem como de Cd’s. No decorrer do ano de 2010

Descrigao

Nesta area foram analisados varios pedidos de apoio para a edicdo de estudos e obras literarias, bem
como de Cd’s.

Na apreciacdo foram tidos em conta a qualidade, a sua ligagdo ao Alentejo, ou a autores alentejanos, e
a sua contribuicdo para a valorizagao da cultura da regido.

Foi apoiada a edigdo de 5 livros e 5 Cd s, sendo que um dos apoios foi dado a um conjunto de trés
Cd’s.

Obras/entidades apoiadas:

- Cadernos de dangas tradicionais do Alentejo — pela Associacdo Pé de Xumbo

- Barbatanar, de Carlos Canhoto - Gracio Editores

- Outros Contos de Vila Nova, de Jodo luis Nabo - Editorial Tagide

- Nova Antologia de Poetas Alentejanos, coord. CEDA - 100Luz

- Mulheres Portuguesas na Europa do Seu Tempo, de Anastacia M. Salgado - Ed. Tartaruga
Edicdo de CD’s apoiados:

- CD's do G. Ceifeiros de Cuba; Soc. Montoitense e G. de Fortios-Tradisom;
- CD de Poesia Feminina Hispano — Arabe — Prof. Amilcar Dias - Numérica;

- CD Mdusicas Tradicionais - José Melo

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.s 0.0.;

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo i
Execugao partilhada
i 5 Direcgdo de
Nucleo de Promogao e
N 2 CTFP Servigcos dos Bens
Dinamizagao Culturais )
Culturais
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Apoio a Exposicoes

Principais acgOes realizadas

Accoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacao

Analise técnica de pedidos de apoio apresentados Durante o ano de 2010

Descricdo

Neste ambito apoiou-se maioritariamente a edigdo de catdlogos de exposicées, tendo sido efectivados
apoios as seguintes exposigdes:

11.9 Encontro Internacional de Arte Jovem, organizado pela TeoArtis — edicdo de catdlogo;

Exposigdo “Espolio fotografico da Sociedade Harmonia Eborense” - edigdo de catalogo;

Exposicdo “Fotografos, Titeres e Outros Sonhadores”.

Montante Financeiro dispendido - 6.500,00€.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5 0.0.3

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de . ; Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo .
Execugao partilhada
i 5 Direcgdo de
Nucleo de Promogao e ]
. L ) 2 CTFP Servigos dos Bens
Dinamizagao Culturais
Culturais
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Apoio a Formagao

Principais accdes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizagao
Elaboragdo de regulamento Abril
Divulgacao do Projecto De 5 a 30 de Maio
Andlise de candidaturas 1 a 8 de Junho

Descricdo

Neste ambito, foi elaborado o regulamento especifico, onde constam os objectivos do projecto, tendo-
se procedido a divulgagdo atempada para candidatura por parte dos interessados.

Foram apresentadas a esta Direccdo Regional 6 candidaturas, devidamente analisadas, sendo que
foram aprovadas 4, visto que duas ndo correspondiam aos objectivos estabelecidos.

Foi ainda aprovada uma quinta candidatura, dado haver uma verba remanescente disponivel.

Destas cinco, duas ndo se concretizaram, ndo sendo atribuido o apoio deliberado.

Entidades e areas artisticas apoiadas:

Associagdo de Cultura e Acgdo Social de Marvdo - teatro;

Associacao Lendias d’ Encantar - teatro;

Além Tejo Musica - associagdo regional de bandas Filarménicas - musica;

Sociedade Harmonia Eborense — musica e teatro (canceladas).

Montante financeiro despendido - 14.440, 00€.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.s 0.0.,

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de i ; Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo )
Execugao partilhada
, N Direcgdo de
Nucleo de Promogao e
N 3 CTFP Servicos dos Bens
Dinamizagao Cultural
Culturais
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3.2 Direcgao de Servicos dos Bens Culturais

Apresenta-se, em seguida, as principais actividades desenvolvidas pela Direccdo de

Servigos dos Bens Culturais, constantes das fichas de actividade e de projecto.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJECTO

Servigo: | Direccio de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

“Projecto de Recuperacao e Valorizacao do Castelo de Viana do
Alentejo”
Candidatado ao QREN, contrato assinado em 12/04/2010

Novo
Em curso X

Terminado

Horizonte Temporal

Anos 2009-2010-2011

Principais acgoes realizadas

Accoes desenvolvidas

Periodicidade/Calendarizacao

Obra de recuperacao e consolidagdo de edificios

Junho/2009 - Dez/2010

Fiscalizagdo da obra

Junho/2009 - Dez/2010

Seguranga da obra

Junho/2009 - Dez/2010

Producdo de sinalética e conteldos para exposicao

Set/2010 - Dez/2010

Producdo de espectaculo de musica e poesia

Out/2010 - Out/2010

Descricao

As areas a intervir no contexto da presente candidatura correspondem, como foi j& mencionado, a antiga Igreja da
Misericérdia e aos antigos Pagos do Concelho de Viana. Uma vez que a igreja esta actualmente desafectada do culto, para
além de vir a ser integrada no percurso de visita proposto para o castelo, sera futuramente utilizada como sala polivalente
para concertos, palestras ou reunides, recorrendo-se a mobilidrio e equipamentos autoportantes que se conservardo

guardados na antiga sacristia do templo.

As salas existentes na area outrora ocupada pelos Pagos do Concelho destinam-se a acolher o espaco interpretativo do

castelo, para além da bilheteira e loja do monumento.

O projecto compreendeu as seguintes intervengdes com componente de obra:

«  consolidagdo estrutural e recuperagdo dos espagos situados junto a porta norte do castelo, correspondendo a

antiga Igreja da Misericordia e aos antigos Pacos do Concelho de Viana do Alentejo;

. instalacdo, nestas areas, da exposicdo interpretativa do conjunto, area de recepgdo ao visitante e os espagos

destinados a actividades educativas e ludicas;

. as acgoes de Divulgacdo e Valorizacdo do monumento encontram-se em curso, nhomeadamente, a producao

gréfica da exposicdo interpretativa do Castelo.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5

0.0.5

Relatério de Actividades 2010
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Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
" N.° de elementos . )
Execugao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP

Grau de execucao da actividade, desvios e sua utilizacao

Projecto em curso com execugao fisica de 90,7%.

Relatério de Actividades 2010
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJECTO

Servigo:

Direccao de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

“Castelo da Amieira do Tejo: Recuperacao das estruturas
construidas/Requalificacdo da Torre de Menagem”
Candidatado ao QREN, contrato assinado em 12/04/2010

Novo
Em curso X

Terminado

Horizonte Temporal

Anos 2009-2010-2011

Principais acgoes realizadas

Accoes desenvolvidas

Periodicidade/Calendarizacao

Empreitada de recuperacdo das estruturas/requalificacdo da torre de

menagem

Julho/2009 - Dez/2010

Fiscalizacdo da obra

Julho/2009 - Dez/2010

Seguranga da obra

Julho/2009 - Dez/2010

Execugdo de maqueta

Dez/2010 - Julho/2011

Descricao

A operagdo consistiu na execugcao da empreitada referente ao projecto de

Arquitectura que contemplava as seguintes intervengdes:

. Requalificacdao da Torre de Menagem, incluindo a alteragdo das circulagdes interiores,

execucdo de instalacGes sanitarias, eliminagdo de rebocos de cimento e pintura com tinta

plastica, substituicdo de caixilhos e tratamento de vaos, eliminacdo de pisos

intermédios, substituicdo da caixa de escadas;

. Consolidacéo de coberturas e reparagdo de rebocos e alvenarias das outras trés torres do

Castelo;

+  Execugdo de uma maqueta do Castelo, apds intervengdo, para ser exposta, ainda ndo concluida.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.5

O.E.s

Relatério de Actividades 2010
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Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ; )
Execugao vinculo partilhada
DSBC CTFP
Grau de execucao da actividade, desvios e sua utilizacao
Projecto em curso, com 84,80% de execugao fisica.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJECTO

Servigo: | Direccio de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

“Obras de Adaptacdo e Requalificacdo das Condicoes de Acolhimento

Puablico do Castelo de Belver”

Candidatado ao QREN, contrato assinado em 12/04/2010

Novo
Em curso

Terminado X

Horizonte Temporal

Anos 2009-2010

Principais acgoes realizadas

Accoes desenvolvidas

Periodicidade/Calendarizaca
o

Projecto de arquitectura

Abril/2009 - Dez/2010

Obra de adaptacgdo e requalificacdo do Castelo de Belver

Abril/2009 - Dez/2010

Seguranga da obra

Abril/2009 - Dez/2010

Descricao

A operagao consistiu na execugao de um projecto de arquitectura que contemplou as seguintes

intervencOes:

. Requalificacdo das casas de banho;

. Execucdo de um pequeno arranjo paisagistico para integrar a cobertura das casas de banho e a

definigdo do respectivo muro de suporte, parcialmente arruinado;

« Adaptagao das salas debaixo do adarve para zona de acolhimento de visitantes e loja;

. Substituicdo dos caixilhos da Torre de Menagem;

. Adaptacdo da Torre de Menagem a centro interpretativo/nlcleo museoldgico;

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.; O.E.5
Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
i N.° de elementos ,
Execucao vinculo partilhada

DSBC

4

CTFP
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Grau de execucgao da actividade, desvios e sua utilizacao

Projecto com 100% de execuc3o fisica.

Relatério de Actividades 2010
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJECTO

Servigo:
Direcc3do de Servicos dos Bens Culturais
Designagao
Novo
“ACROPOLE XXI - Reabilitagdo da Torre de Salvador” B

Candidatado ao QREN, contrato assinado em 10/11/2010 )
Terminado X

Horizonte Temporal

Anos 2009-2010

Principais acgoes realizadas

Accoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacao
Empreitada de reabilitacédo do edificio da T. de Salvador Out/2009 - Junho/2010
Coordenagdo de seguranca Out/2009 - Junho/2010

Descricao

No &mbito do projecto Acropole XXI, a DRCALEN, enquanto parceira do projecto, integrou uma proposta de
recuperacgao do edificio da Torre do Salvador, a operagdo consistiu na execugdo da obra de requalificacdo da

mesma, a qual englobou os seguintes trabalhos em 2010:

- Desmonte total da cobertura, suporte do telhado e da telha;

- Execucdo e reparacgdo de beirados;

- Revisdo geral de algerozes e gargulas;

- Reparacdo de vaos de porta e de janela e respectivas caixilharias
- Trabalhos de caiagdo, pintura e envernizamento;

- Picagem de reboco das paredes interiores e respectiva reposicao dos mesmos.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.; O.E.s

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
5 N.° de elementos ,
Execucao vinculo partilhada
DSBC 3 CTFP

Grau de execucgao da actividade, desvios e sua utilizagao

Proiecto com 100% de execuc3o fisica.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJECTO

Servigo:
Direcc3do de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

“ACROPOLE XXI - Requalificacdo e usufruto piblico da Casa Nobre da

rua de Burgos”
Candidatado ao QREN, contrato assinado em 02/06/2010

Novo
Em curso

Terminado X

Horizonte Temporal

Anos 2009-2010

Principais acgoes realizadas

AcclOes desenvolvidas

Periodicidade/Calendarizacdo

Empreitada de requalificacdo do edificio

Out/2009 - Out/2010

Adicional a empreitada

Out/2010 - Dez/2010

Coordenacado de seguranca

Out/2009 - Out/2010

Conservacao de pavimentos de madeira

Abril/2010 - Junho/2010

Descricao

No ambito do projecto Acréopole XXI, a DRCALEN, enquanto parceira do projecto, integrou uma proposta
com o intuito de requalificacdo e usufruto publico do edificio. As obras realizadas em 2010 foram as

seguintes:

- Reparacgao de tectos em gesso e de pavimentos de tijoleira;

- Reparagdo e eventual substituicdo de vaos de porta e janela;

- Trabalhos de pintura;

- Picagem de rebocos e respectiva reposicao;

- Execucdo e fornecimento de balcdo de recepgdo a instalar no atrio do edificio;

- Execugdo e fornecimento de guarda-vento a instalar no atrio do edificio conforme desenhos de

pormenor;

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.; 0. E.5
Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
n N.° de elementos ,
Execugao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP

Relatério de Actividades 2010
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Grau de execucgao da actividade, desvios e sua utilizacao

Projecto com 100% de execugao fisica.

Relatério de Actividades 2010
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJECTO

Servigo: | Direccio de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

“Gruta do Escoural - Requalificagcio do Circuito de visita.” Novo

Candidatura ao QREN, com contrato assinado a 12/04/2010 Em c1-.|rso X
Terminado

Horizonte Temporal

Anos 2009-2010-2011

Principais acgoes realizadas

AcclOes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacdo

Empreitada de arranjos exteriores Junho/2009 - Abril/2010

Empreitada de luminotécnia (em execugdo) Margo/2010 - Abril/2011

Empreitada da Antecamara Junho/2009 - Abril/2010

Seguranga da Empreitada de arranjos exteriores Junho/2009 - Abril/2010

Seguranca da Empreitada da Antecamara Junho/2009 - Abril/2010

Seguranca da Empreitada de luminotécnia (em execucado) Maio/2010 - Abril/2011

Concepcdo e Produgdo de elementos graficos e multimédia Agosto/2010 - Dez/2010

Plano de conservagdo preventiva e monitorizagao Set/2010 - Dez/2011

Descricao

O presente projecto envolveu o seguinte conjunto de acgoes:

1. Remocgdo de estruturas de circulacdo envelhecidas e limpeza geral da cavidade
(arqueologicamente controlada) e execugao e montagem das novas estruturas de circulacdo
interior; Construgdo de uma “antecamara de acesso”.

2. Construgdo de “Parque de estacionamento” (fora da érea vedada) e melhoria da ligagdo a
Estrada Nacional; tratamento do pavimento entre o estacionamento e a entrada da Gruta e
respectiva sinalizacdao; recuperagao da “casa-abrigo” e zona envolvente com instalagdo de um WC
de servigo.

3. Execugdo de um levantamento topografico da sala principal, através da técnica de varrimento
por Raios Lazer, visando a obtencdo de um Modelo 3D para uso em Multimédia ou execugdo de
réplica (parcial);

4, Instalacdo de um novo sistema de iluminacdo, mais adequado a salvaguarda da Arte Rupestre.

5. Inicio do Plano de Salvaguarda da Pintura Rupestre.
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Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.;5 O.E.s

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ; .
Execugao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP

Grau de execucao da actividade, desvios e sua utilizacao

Projecto com 73% de execucao fisica.
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo: | Direccio de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo
Requalificagdo do Convento de Sdo Bento de Castris Em curso X
Terminado
Principais acc¢oes realizadas
Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizagao
Levantamento Topografico Dezembro/2010
Elaboragdo do Projecto de suporte a Candidatura INAlentejo Janeiro/2010 - Maio/2010
Trabalhos de limpeza da area envolvente Dezembro/2010
Reparacdo e conservacao pontual de portas e janelas Abril/2010 - Dezembro/2010
Descricao

Na sequéncia da afectagdo deste importante Monumento a DRCALEN, localizado numa propriedade de
grandes dimensdes, iniciou-se um processo de estudos e trabalhos prévios com vista a definicdo de um
programa realista de utilizagdo futura, nomeadamente com a instalagdo do Museu Nacional da Musica.

Paralelamente, dada a urgéncia de suster o processo de degradagdo do imoével, foi preparada e entregue
uma candidatura, visando a reparacdo geral das areas cobertas, estimadas em 2.960 m?.

Tém vindo também a serem executadas pequenas acgdes de limpeza e manutengdo, criando as condigbes
minimas de usufruto do espaco, nomeadamente da Igreja, onde foi possivel realizar um dos espectaculos
inserido na Temporada de Artes ao Sul.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E., 0.0.¢

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
n N.° de elementos ,
Execugao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP

Grau de execucgao da actividade, desvios e sua utilizagao

Actividade executada.
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo: | Direccio de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

Recuperacao das Muralhas de Castelo de Vide

Novo X
Em curso

Terminado

Principais acc¢oes realizadas

Acgoes desenvolvidas

Periodicidade/Calendarizacdao

Elaboragdo do Projecto de suporte a Candidatura INAlentejo

Janeiro/2010 - Maio/2010

Descricao

Com vista a requalificacdo e recuperacdo das Muralhas Medievais de Castelo de Vide, foi elaborado projecto
e respectivo caderno de encargos, envolvendo entre outras acgdes, o preenchimento de lacunas ao nivel

das alvenarias, incluindo a reconstrugao de alguns trogos.

Este projecto serviu de suporte a apresentagdo de candidatura ao INALENTEJ], no valor global de

208.279,01¢€.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.,

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ; )
Execugao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP

Grau de execucao da actividade, desvios e sua utilizacao

Actividade executada.

Relatério de Actividades 2010
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo:

Direccao de Servigos dos Bens Culturais

Designacao:

Outras actividades no ambito da Salvaguarda
(apoio técnico a conservacao de imoveis classificados)

Principais acgoes realizadas

Acgoes desenvolvidas

Igreja Matriz e Torre do Reldgio de Monsaraz_

Reguengos de Monsaraz

Projectos de recuperacdo de coberturas

Igreja da Boa Nova de Terena_Alandroal

Projecto de recuperacdo de coberturas

Muralhas Modernas de Elvas

Apoio técnico a execucdo de projecto de

recuperagao

Muralhas Medievais e Torre de Menagem do
Castelo de Beja

Apoio técnico a execucgdo de projecto de

recuperagao

Convento da Saudacdo, Montemor-o-Novo

Projecto de reabilitagao

Paco das Alcagovas

Projecto de reabilitagdo_ programa base

Igreja de Santo Antdo, Evora

Projecto de recuperacdo de coberturas e

rebocos exteriores

Descricao

A par de alargadas atribuicGes de caracter consultivo no dominio da salvaguarda dos
bens imodveis de interesse cultural, a Portaria 372/2007 de 30 de Maio, confere
também a DSBC competéncias de intervencdo fisica em imdveis classificados
eventualmente ndo afectos (alineas h) a m) do Art® 2). Dada a limitagcdo de meios
humanos e financeiros, essa intervengdo tem-se concentrado na componente de apoio
técnico, traduzido de formas diversas: recomendagoes técnicas, apoio a execucdao de
programas de intervencdo, levantamentos e estudos prévios, ou mesmo nalguns
casos, elaboracao dos projectos de intervengao e respectivos cadernos de encargos.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E..

Relatério de Actividades 2010
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Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ; )
Execugao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP
Grau de execucao da actividade, desvios e sua utilizacao
Actividade executada.
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo: Direccao de Servicos dos Bens Culturais

Designacao:

Actividade no ambito da Salvaguarda: Producdo de Pareceres, Informacgoes e Certidoes

Descricao:

No dominio da Salvaguarda dos bens imdveis culturais classificados, a DSBC tem
um importante papel na instrugédo e informacdao dos processos do dominio do
Licenciamento de obras publicas ou privadas, do Planeamento do Territorio e da
Avaliacdo dos Impactes Ambientais de projectos e obras, pronunciando-se nas
situacbes previstas na lei, nomeadamente quando essas obras ou projectos
incidem directamente sobre os imdveis classificados ou sobre as respectivas zonas
de protecgdo. A DSBC intervém ainda a montante, informando e acompanhando os
procedimentos de classificacdo de bens imdveis ou a elaboracdo de Planos de
gestdo territorial, de modo a que se criem os instrumentos necessarios a
salvaguarda do patrimédnio cultural. Essa actividade, traduz-se no movimento de
centenas de processos e na participacao de dezenas de reunides, conforme

ndmeros que se acrescentam.

Principais acgoes realizadas

Processos de Licenciamento movimentados - 721

- Pedido de Informagdo Prévia - 13

- Projectos de Obras Particulares - 554

- Projectos Promovidos pelas Autarquias - 113
- Projectos de Instituicdes do Estado - 22

- Loteamentos - 1

- Planos Directores Municipais - 2

- Planos de Urbanizacao - 4

- Planos de Pormenor - 1

- Estudos de Impacte Ambiental - 11

Processos de Classificacao tratados - 147
Informacgoes Internas DSBC - 919
Oficios DSBC e Faxes DSBC registados- 919
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Informacgao do IPPAR)

através do Site Casa Pronta - 167
Total de Documentos movimentados em 2010 - 12.708 (Fonte: Sistema de

Memorandos de reunioes DSBC (com requerentes) - 61

Certidoes emitidas em Papel - Direitos de Preferéncia e Beneficios Fiscais - 94

Direitos de Preferéncia, desde 25 de Agosto até 31 de Dezembro de 2010

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos :
Execucao vinculo partilhada
DSBC 16 CTFP

Grau de execucao da actividade, desvios e sua utilizacao

Actividade executada.

Relatério de Actividades 2010
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3.3 Divisao de Recursos Humanos e Financeiros

Apresenta-se, em seguida, as principais actividades desenvolvidas pela Divisdao de

Recursos Humanos e Financeiros, constantes das fichas de actividade e de projecto.
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servico| Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros — Nucleo de Pessoal

Designagao

Gestao de Recursos Humanos

Principais acgdes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacao
Recrutamento 30/09/2010 a 31/12/2010
Nos termos da Lei n.°66-B/2007,
SIADAP
de 28 de Dezembro
Vinculos, carreiras e remuneragdes Quando foi aplicavel
Horario de trabalho Diario
Pareceres / informacdes Diario
Mapa de pessoal e efectivos Agosto de 2010
Balango Social da Secretaria-Geral 31 de Margo
Gestdo dos Processos de Pessoal Mensal
Descrigao

Sendo inerente a Gestdo de Recursos Humanos um conjunto de actividade com caracter regular,
elenca-se por acgdes o trabalho desenvolvido.

Recrutamento:

- Elaboragdo e acompanhamento do plano de procedimentos concursais abertos no ano de 2010, tendo
sido iniciado um procedimento concursal comum para relacdo juridica d emprego publico por tempo
indeterminado, com vista a ocupagdo de 1 posto de trabalho na carreira e categoria de assistente
técnico. Este acompanhamento envolveu todo o procedimento administrativo previsto na Portaria n°
83-A/2009, de 22 de Janeiro.

- Elaboragdo e acompanhamento do plano de procedimentos concursais para cargos dirigentes abertos
no ano de 2010. Foi desenvolvido neste ano um procedimento concursal para recrutamento do Chefe
de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros, cujo acompanhamento envolveu todo o procedimento
administrativo previsto na Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro (Estatuto do Pessoal Dirigente), na sua

redacgdo actual.

SIADAP:

- Gestdo, planeamento e acompanhamento do processo de avaliagdo de desempenho relativo ao ano de
2010, designadamente:

- Definigao do universo dos colaboradores avaliados;

- Definicdo do universo dos dirigentes intermédios avaliados;

- Natureza da avaliacdo de desempenho a efectuar (através de preenchimento de ficha ou mediante
ponderagdo curricular);

- Levantamento exaustivo no periodo de 2004 a 2009 da situagdo avaliativa de cada trabalhador;
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- Eleicdo da Comissdo Paritaria;
- Secretariado da Comissdo de Avaliagdo, em que o Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e
Financeiros assume essa funcao.

- Gestdo do arquivo da documentacgao relevante no processo avaliativo SIADAP 2 e 3

Vinculos, carreiras e remuneragées:
- Comunicagdo do numero de pontos atribuido a cada colaborador para efeitos de alteragdo de

posicionamento remuneratdrio e atribuicdo de prémios e desempenho.

Horario de trabalho:
- Foi aprovado, por despacho, o Regulamento de Horario de Trabalho da Direccao Regional de cultura

do Alentejo, visando a alteragdo do Regulamento anteriormente vigente.

Pareceres/informacoes:

- Foram elaborados Pareceres / Informag0es para resposta a requerimentos formulados por
colaboradores da Direcgdo Regional, designadamente:

- Horario e modalidade de trabalho;

- Resolucdo processual da situacao indevida em que se encontravam duas trabalhadoras em mobilidade
especial, por opgdo voluntaria;

- Acumulagdo de fungGes publicas e privadas;

- Dispensa de trabalho para amamentacao;

- Avaliacdo de desempenho;

- Parentalidade.

Mapa de pessoal e efectivos

- Foram elaborados os procedimentos solicitados pela Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico para carregamento e actualizagdo do Sistema de Informacgdo da Organizagdo do Estado (SIOE),
tendo sido cumpridos os prazos para carregamento dos dados.

- Foi elaborado o Mapa de Pessoal da DRCALEN, nos termos da Lei n® 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

Balanco Social da Secretaria-Geral
- Foi apresentado o Balango Social da DRCALEN reportado a 31 de Dezembro de 2009

Gestdo de Processos de Pessoal

- Foram executados procedimentos administrativos respeitantes aos colaboradores da Direcgdo
Regional de Cultura, colaboradores em situacdo de mobilidade especial:

- Instrugdo de processos de admissédo, alteracdo de posicdo remuneratéria, mobilidade interna e
aposentacao;

- Inscrigdo na Caixa Geral de Aposentagdes, ADSE, e Segurancga Social

- Organizacao integral de 30 processos individuais;

- Emissdo de declaragdes diversas;

- Registo e controlo de assiduidade;

- Organizacgdo e gestdo de mapas de férias e controlo do respectivo gozo pelos colaboradores da

Direcgdo Regional de Cultura;
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- Envio mensal de documentacdo de despesa para a ADSE;

- Processamento de vencimentos e outros abonos: criagdo e envio dos ficheiros mensais de abonos e

descontos; envio de ficheiro mensal de descontos para a Caixa Geral de Aposentagdes; envio de ficheiro

mensal de remuneragdes para a Seguranga Social;

- Elaboragao de folhas manuais de remuneragoes;

- Elaboracdo de guias de reposicao;

- Calculo de despesas com pessoal, para efeitos de cabimentagdo orgamental da respectiva despesa;

- Tratamento anual do IRS.

Relatério de Actividades 2010
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servico| Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros — Nucleo de Contabilidade

Designagao

Acompanhamento na area financeira / orcamental

Principais acgdes realizadas

Acgbes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizagdo
Proposta de Orgamento Agosto de 2010
Execugdo Orgamental dos Orgamentos de Funcionamento e )
Continuo
PIDDAC
Fornecer informacao Financeira e de Gestdo Reporte no final de cada més
Gestdo da Receita Continuo
Gestdo de Tesouraria Continuo
Apoio técnico/administrativo a outras estruturas Continuo
Descricao

Proposta de Orcamento
- Procedeu-se a elaboragdo da Proposta de Orgamento para 2011 de funcionamento e investimento da

DRCALEN, de acordo com as normas estabelecidas pela DGO;

Execucao Orcamental dos Orcamentos de Funcionamento e do Orcamento PIDDAC da Direcgao
Regional;

- Foram realizados todos os procedimentos inerentes a execugdo orgamental —
Cabimento/Compromisso/Autorizacao de Pagamento/Pagamento; Elaboracdo do PLC; Alteragles
orcamentais;

- Procedeu-se ao levantamento, controle financeiro e renegociagdo dos contratos existentes na
DRCALEN.

Reporte de informacao Financeira e de Gestao da DRCALEN

- Procedeu-se a entrega da Conta de Geréncia da DRCALEN;

- Procedeu-se ao registo no Sistema SIGO das alteragdes orgamentais e dos PLC's relativos aos
orcamentos da DRCALEN;

- Apresentaram-se projeccoes de despesa de todos os orgamentos - envio das situacdes financeiras ao
Controlador Financeiro do Ministério da Cultura e a Secretaria-Geral do Ministério da Cultura ;

- Apresentaram-se a Direcgdo relatérios de execugdo mensais e finais do orgamento da

DRCALEN;

- Procedeu-se ao registo no Sistema SIGO da informacéo relativa a facturacdo em divida e pagamentos

efectuados por trimestre;

Gestdo da Receita

- Procedeu-se a emissdo de facturas e ao controle da receita arrecadada na conta aberta no IGCP;
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Gestdo de Tesouraria

- Procedeu-se ao controlo da conta de fundo de maneio da DRCALEN, nomeadamente através da
realizagdo mensal da conciliagdo e reconciliagdo bancéria;

- Foram elaborados mapas mensais das despesas realizadas por fundo de maneio da DRCALEN;

- Procedeu-se ao acompanhamento e monitorizacdo das contas junto do IGCP, nomeadamente através

da realizagdo das respectivas conciliagbes;

Apoio técnico/administrativo a outras estruturas

- Prestou-se apoio técnico/administrativo a Direcgdo de Servigos dos Bens Culturais

Relatério de Actividades 2010
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao

Gestdo e Planeamento

Principais acgdes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacao
Elaborag&o do Plano de Actividades Agosto de 2010
Elaboragdo do Relatério de Actividades 15 de Abril de 2010
Preparagdo do orgamento Agosto de 2010
Elaboragdo da Conta de Geréncia Abril de 2010
N Nos termos da Lei n.°66-B/2007,
Planificagdo do SIADAP
de 28 de Dezembro

Descricao

Ao nivel do planeamento e gestdo da DRCALEN, no apoio a Direccdo, e no reporte exigido, foi
assegurada a elaboracdo dos documentos supra mencionados.

Ao nivel do acompanhamento e monitorizagdo da actividade, foram ajustadas as normas e
procedimentos internos decorrentes das alteragGes ja mencionadas.

Foi monitorizado o desempenho, garantindo a informacédo actualizada a Direccdo sobre a actividade da
Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros com uma periodicidade mensal, tendo sido apresentados a
Direccdo no decorrer de 2010, 6 relatdrios financeiros.

58

Relatério de Actividades 2010



M

MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao

Preparacao das Candidaturas a Fundos Comunitarios

Principais accdes realizadas

Acgoes desenvolvidas

Periodicidade/Calendarizacao

Recolha, tratamento e andlise de elementos necessarios
para a elaboracao das candidaturas a fundos comunitarios

Janeiro a 10 Maio de 2010

Preparacao das candidaturas a fundos comunitarios

Janeiro a 10 Maio de 2010

Acompanhamento e controlo da execucéo das candidaturas

01/01/2010 a 31/12/2010

Descrigao

No ano em andlise foram submetidas as seguintes candidaturas:

*  Aviso: ALENT-05-2010-53

o Memodrias D'Odiana - Estudos Arqueoldgicos do Alqueva-2.23 série;

o Requalificagdo da Muralha do castelo de Castelo de Vide - 1.8Fase;

o Requalificagdo das Coberturas do Convento de S. Bento de Castris/Futuro Museu da

Mdusica - 1.2 Fase

o Valorizagdo Histérica do Paco de Evoramonte;

* Aviso: ALENT-11-2010-63

o Implementagdo de infra-estrutura tecnoldgica em rede de suporte a modernizagdo

administrativa da DRCALEN

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3; O.E.4

0.0

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo .
Execugao partilhada
DRHF 2 CTFP DSBC
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao

Gestdao de expediente

Principais acgdes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizacao
Registo e Expedicdo do Correio da DRACLEN Diario
Recepcdo e atendimento telefénico Diario

Descricao

Registo e Expedicao do Correio da DRACLEN

- Foi registada a documentacao / correspondéncia e a sua distribuicdo interna pelas unidades
organicas;

- Foi efectuada a distribuigdo externa da documentagdo / correspondéncia;

- Foi assegurado o acompanhamento do contacto telefénico e de faxes entre a DRCALEN e outras

entidades.

Recepcao e atendimento telefénico
- Foi assegurado o apoio de recepgdo e atendimento telefénico e auxiliar necessario ao desenvolvimento
da actividade da DRCALEN;
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FICHA DE AVALIAGAO DE ACTIVIDADE

Servigo | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao

Aprovisionamento e Contratacdo Publica

Principais accdes realizadas

Acgoes desenvolvidas Periodicidade/Calendarizagcao
Gestdo de Aprovisionamento e Contratagdo Publica 01/01/2010 a 10/05/2010
Gestédo de Armazém 01/01/2010 a 10/05/2010
Gestéo de Contratos 01/01/2010 a 31/12/2010

Fornecer informag&o de diversas categorias de bens e servicos no ambito | 91/01/2010 a 31/12/2010
das aquisi¢des de bens e servigos da competéncia da UMC

Elaborac3o de procedimentos de contratag&o piblica 01/01/2010 a 31/12/2010

Descrigao

Gestao de Aprovisionamento e Contratacdo Publica

- Foram realizados todos os procedimentos inerentes a instrugdo dos processos de despesa de
aquisicdo de bens e servigos fora do ambito da UMC:

- No caso dos ajustes directos simplificados foram efectuados os pedidos de orgamento aos
fornecedores, as propostas de despesa, emissdo de requisicdo oficial, conferéncia de facturacdo e a
sua remessa para pagamento;

- No caso dos restantes procedimentos foram realizados todas as etapas previstas no CCP;

- Foram elaborados os mapas de levantamento de necessidades de aquisicao para os procedimentos

centralizados pela UMC;

Gestéo de Armazém

- Foi assegurada uma gestdo eficiente dos bens em armazém, nomeadamente, através da:

- Contagem anual fisica do armazém e a verificagdo periddica dos bens em armazém;

- Recepgdo e conferéncia dos bens adquiridos entregues pelos fornecedores;

- Satisfagdo das requisigOes internas dos servicos da DRCALEN de acordo com os bens em stock;
- Providenciar a reposicdo dos stocks com ruptura ou com niveis baixos, através da requisigdo aos
fornecedores através da Plataforma das Compras Publicas do Ministério e, consequentemente, ao
catalogo de aprovisionamento negociado pela UMC

- Eliminagdo de material ndo utilizavel, degradado ou obsoleto;

Gestao de contratos

- Procedeu-se ao levantamento dos contratos que necessitam de novo procedimento aquisitivo no
ambito do Cédigo da Contratagao Publica, nomeadamente, os servigos de limpeza.

- - Foram elaborados mapas periddicos de controle de determinadas despesas:

- controlo dos consumiveis (por ex. papel fotocdpia, material de limpeza, material de iluminacdo,

material de economato, consumiveis de impressdo, aguas e cafés, etc.);
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- controlo das despesas com comunicagoes (por ex. fixas de voz e dados, moveis de voz e dados,

internet, outras despesas de comunicagdes);

- controlo de despesa com viaturas (por ex. combustivel, portagens, seguros,

manutencdes/reparacgdes);

- controlo dos encargos com instalagdes (por ex. rendas, agua, electricidade, etc.);

Fornecer informacao de diversas categorias de bens e servicos no ambito das aquisicoes de

bens e servigos da competéncia da UMC

- Foram respondidos atempadamente todos os pedidos de informacdo da UMC no que concerne a

diversas categorias de bens transaccionados através da Plataforma de Compras Publicas Electrénicas;

- Foram elaborados os mapas de levantamento de necessidades de aquisigdo para os procedimentos

centralizados pela UMC.

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de
Execugdo

N.° de elementos

Tipo de vinculo

Responsabilidade
partilhada

DRHF

CTFP
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJECTO

Servigo: | Divisio de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao
Implementacio de Infra-estrutura Tecnolégica em Rede de Suporte a Novo X
Modernizacao Administrativa da DRCALEN
Em curso
Horizonte Temporal Investimento para 2011
OE: €35.211,00

Ano 2011
FEDER: €82.159,00

Principais acc¢oes realizadas

. Periodicidade/Calendariza
Accdes desenvolvidas .
Gao
Levantamento das necessidades de modernizagdo administrativa 15/Abril/2010 a 31/08/2010
Elaboragdo da memodria descritiva 01/07/2011 a 15/08/2011
Submissdo da candidatura ao INAlentejo 31/08/2011

Descricao

Com o presente projecto pretendeu-se criar as condicdes para a adopcdo de um sistema de informacgao
(e dos diversos sub-sistemas que o compdem) que auxilie a DRCALEN na prestacdo de um servigo de
elevada qualidade, quer internamente, no apoio a tomada de decisdo da gestdo, quer externamente,
pela capacidade de proporcionar ao cidaddo, entidade comercial e instituigdes, um servigo com maior
qualidade, em termos da sua componente administrativa, recorrendo as mais recentes infra-estruturas

tecnoldgicas, de modo a optimizar processos com ganhos na eficiéncia global da organizagdo, tal como

é preconizado nas boas praticas dos sistemas de informagdo na Administragdo Publica.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.4

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
N.° de elementos :
Execugao vinculo partilhada
DRHF 2 CTFP

Grau de execucgao da actividade, desvios e sua utilizagao

As actividades mencionadas foram executadas, todavia, é de registar um atraso significativo na
aprovacdo do projecto, que ainda ndo ocorreu por parte da entidade INAlentejo, sendo expectavel
uma reprogramacao temporal da candidatura.
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IV - AVALIACAO DA GESTAO DOS RECURSOS

4.1 Recursos Humanos

A actividade planeada da Direccao Regional de Cultura, no ano de 2010, assentou

num Mapa de Pessoal de 68 efectivos e 4 dirigentes.

Orgdo de Direccao/Unidade : Postos Postos
° Orgén%ca Cargo/carreira planeados Ocupados
Dirigente Superior 1 1
Corpo Dirigente Director de Servigos 1 1
Chefe de Divisdo 2 1
Sub-total 4 3
Orgdo de Direccio
Jurista 1 1
Nucleo de Dinamizagdo e 5 2
Divulgacao Cultural
Secretariado Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 1 1
Sub-total 5 5
Direccao de Servigcos dos
Bens Culturais
Técnico Superior 21 19
Assistente Técnico 16 13
Assistente operacional 14 13
Sub-total 51 45
Divisdo de Recursos
Humanos e Financeiros
Técnico Superior 2 2
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 7 6
Assistente Operacional 2 2
Sub-total 12 11
Total 72 61

(M Unidade flexivel extinta durante o ano de 2010.

No ano em analise foi empreendida uma reestruturagao interna, dando inicio a um
novo ciclo de gestdo assente em pressupostos de gestdo e de planeamento

estratégico e organizacional.

Neste processo foi concedida uma nova orientacdo a Divisdo de Gestdo e
Administracdo, consolidando uma nova estrutura, alterando a sua designagao para
Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros e ajustando as suas competéncias,
constantes do despacho n.°10970/2010, de 20 de Maio, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.0127, de 2 de Julho.
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Foi extinta a Divisdo de Promogao e Dinamizacgao Cultural, por despacho de 29 de
Abril de 2010, passando esta area a ficar sob a dependéncia directa da Directora

Regional de Cultura do Alentejo.

Durante o ano de 2010, pelos constrangimentos orcamentais e legais,
anteriormente mencionados, o universo de efectivos nao atingiu o planeado, tendo
a Direccdo Regional terminado o ano com 61 postos de trabalho ocupados, dos
quais 1 assistente técnico encontra-se na situacdo de mobilidade interna. Refira-se
que o numero de postos de trabalho ocupados ja contempla a saida por

aposentacao, a partir de 1 de Setembro de 2010, de um técnico superior.

Registou-se, ainda, neste ano, a reintegracdo de duas trabalhadoras, cuja saida
ocorrera em 28/11/2009, pelo despacho n.°26077/2009, de 13 de Novembro, por
colocagdo na situagdo de mobilidade especial, por opgao voluntaria. Estes processos
foram objecto de melhor apreciacdo pela GeRAP e Secretaria-Geral do Ministério da
Cultura, concluindo-se que os mesmos padeciam de sério erro, ndo se encontrando
fundamento nas disposicGes legais que, entdo, foram invocadas, obrigando a

anulacdo do despacho supra mencionado.?

Em matéria de avaliagdo de desempenho e atendendo a dimensdo e estrutura
organica do servigo, ha a destacar a criagdo de uma Comissdo de Avaliacdo em 14
de Maio de 2010, nos termos do artigo 58.9, n.°4, da Lei n.°66-B/2007, de 28 de
Dezembro, presidida pelo dirigente maximo e composta pelo Director de Servigos
dos Bens Culturais, pelo Chefe de Divisao de Recursos Humanos e Financeiros e por

dois trabalhadores designados para o efeito.

Dando corpo a uma competéncia consultiva, foram criadas as condicOes para a
eleicdo da Comissdo Paritaria, cujo mandato anterior ja se encontrava cessado,
tendo a sua constituicao sido formalizada em 22 de Setembro de 2010. Na esfera
das suas atribuicdes foram apreciados 5 processos de reclamacdao referente as

notagdes atribuidas no ano de 2009.

2 Despacho (extracto) n.°16175/2010, de 12 de Outubro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.2208, de 26 de Outubro, alterado pela Declaracdo de Rectificacdo n.22228/2010, de 28 de Outubro,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.°213, de 3 de Novembro, e Despacho (extracto)
n.°16289/2010, de 12 de Outubro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.°©209, de 27 de
Outubro, alterado pela Declaracdo de Rectificagdo n.02252/2010, de 28 de Outubro, publicado no Diério
da Republica, 2.2 série, n.°215, de 5 de Novembro. Refira-se, todavia, que se encontra a decorrer um
processo de contencioso movido por uma das trabalhadoras em causa, do qual se aguarda resolugdo.
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No ambito do SIADAP 3, foi realizado um levantamento exaustivo da situacdo de
cada trabalhador, tendo sido encontrado um conjunto de irregularidades ocorridas
entre os anos de 2004 a 2009, em resultado da ndo aplicabilidade ou nao aplicacao
efectiva da legislagdo sobre esta matéria®. Procurando inscrever esta circunstancia
num quadro de legalidade, procedeu-se, nomeadamente:

.« A comunicacdao a cada trabalhador das pontuagdes ponderadas obtidas no
periodo de 2004 a 2008, explicitando-se nos anos ndo avaliados, as regras
constantes dos nimeros 7 a 11 do artigo 113.° da Lei n.°12-A/2008, de 27
de Fevereiro;

. A comunicacao das avaliagdes obtidas, nos casos em que ndo houve tomada
de conhecimento pelo trabalhador, em fase anterior ou posterior a
homologagdo do dirigente maximo, o que conduziu a apresentagdo de 5
requerimentos de avaliagao por ponderagao curricular;

« Ao pagamento de alteracGes obrigatorias devidas a 4 trabalhadores desde 1
de Janeiro de 2009;

« A regularizacdo das situacdes expostas no relatdério de auditoria ao SIADAP
2008, na sequéncia da accdo de auditoria levada a cabo pela Inspecgdo-

Geral de Financgas.

Com este processo de regularizacdo, cumpriu-se o estabelecido pelo Despacho
Gestionario n.°02/Gab.Dir./2010, de 15 de Janeiro de 2010, tornando possivel, pela
primeira vez na Direccdo Regional de Cultura do Alentejo, o pagamento de
alteracGes de reposicionamento remuneratério, por opgao gestionaria, envolvendo

um total de 20 trabalhadores.

3> Na sequéncia da aplicacdo do Decreto-Regulamentar n.°34/2007, de 29 de Margo,
que processou uma reorganizacdo dos servicos desconcentrados do Ministério da
Cultura (MC), foram transferidos para as Direcgdes Regionais de Cultura, recursos
humanos que asseguraram a continuidade do exercicio de fungdes, até entdo
desenvolvidas noutros organismos. Para a Direcgdo Regional de Cultura do Alentejo
transitaram colaboradores da Delegagcdo Regional de Cultura do Alentejo, do
Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico e da Divisdo de Monumentos da
Direccdo Regional de Edificios e Monumentos do Sul da Direccdo Geral dos Edificios
e Monumentos Nacionais, muitos deles com processos administrativos de pessoal
incompletos. No ambito da avaliacdo de desempenho, alguns dos processos de
pessoal transitaram de forma organizada e regular, sendo que outros sofreram da
implementacdo incipiente do SIADAP 2004, disposto na Lei n.©10/2004, de 22 de
Margo, e na Lei n.°15/2006, de 26 de Abril.
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4.2 Recursos Financeiros

Orcamento de Funcionamento

J4, oportunamente, no ponto 2.4, foram analisados e justificados os desvios

ocorridos na execugcao do orcamento de funcionamento em 2010, face a dotacdo

disponivel. Importa, agora, no momento de avaliagdo dos recursos financeiros

despendidos, dar a conhecer a estrutura do orcamento de funcionamento nas

fontes de financiamento 111 - Receitas Gerais nao Afectas a Projectos Co-

Financiados e 123 - Receita com Transicdo de Saldos, e observar o peso das

principais rubricas de despesa no seu conjunto (vide grafico).

Rubricas do Orcamento

Despesas com Pessoal

Remuneracgbes Certas e
Permanentes

Abonos Variaveis e
Eventuais

Seguranga Social
Aquisicoes de Bens

Aquisicoes de Servigos

Transferéncias Correntes

Subsidios

Outras Despesas
Correntes

Despesas de Capital

Total

Dotagao
Corrigida®

1.518.159,00 €
1.274.360,00 €
45.577,00 €
198.629,00 €
19.931,00 €

301.890,00 €

78.604,00 €
11.720,00 €

1.221,00 €
25.013,00 €

1.956.538,00 €

Orcamento Taxa de
Executado Concretizagao
1.455.646,69 € 95,88%
1.225.138,56 € 96,14%
€44.171,17 € 97,79%
€186.336,96 € 93,81%
€19.927,36 € 99,98%
€297.958,01 € 98,70%
€78.603,36 € 100,00%
€11.719,40 € 99,99%
€1.220,85 € 99,99%
€25.012,04 € 100,00%
1.890.087,71 € 96,60%

2,34%

m Remuneragdes Certas
e Permanentes

®m Abonos Variaveis e
Eventuais

m Segurancga Social

m Aquisicoes de Bens

m AquisicOes de Servigos
m Transferéncias

Correntes
Subsidios

Peso das

rubricas

77,01%
64,82%
2,34%
9,86%
1,05%
15,76%

4,16%
0,62%

0,06%

1,32%

100,00%
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De modo a avaliar o nivel de evolugdo da despesa realizada, apresenta-se o

seguinte quadro comparativo entre o ano de 2009 e 2010:

Rubricas do Orcamento

Despesas com Pessoal

Remuneracoes Certas e
Permanentes

Abonos Variaveis e
Eventuais

Seguranga Social
Aquisicoes de Bens

Aquisicoes de Servigos
Transferéncias Correntes

Subsidios

Outras Despesas
Correntes

Despesas de Capital

Total

Orgcamento
Executado
Ano 2009

1.499.643,58 €

1.349.768,79 €

25.898,60 €
123.976,19 €
36.955,84 €

199.711,42 €

7.512,33 €

12.158,64 €

1.755.981,81 €

Orgcamento
Executado
Ano 2010

1.455.646,69 €

1.225.138,56 €

41.576,66 €
186.336,96 €
19.927,36 €
297.958,01 €

78.603,36 €
11.719,40 €

1.220,85 €

25.012,04 €

1.890.087,71 €

Nivel de
evolugdo da
despesa
-43.996,89 €

-124.630,23 €

18.272,57 €
62.360,77 €
-17.028,48 €

98.246,59 €

71.091,03 €

11.719,40 €
1.220,85 €

12.853,40 €

134.105,90 €

Taxa de
evolugdao

97,07%

90,77%

170,55%
150,30%
53,92%

149,19%

1046,32%

205,71%

107,64%

Ndo obstante registar-se uma evolucdo de 107,64% no nivel de realizacdo despesa,

as taxas de evolugdo sdo bastante heterogéneas, pelo que importa segmentar esta

analise por agrupamentos e/ou sub-agrupamentos de despesa.

Em termos de despesas com pessoal, sublinha-se o facto do nimero de efectivos

ter-se situado em numero inferior a 2009, devida a algumas saidas em situagdo de

mobilidade especial e por aposentacdo ocorridas neste ano, justificando-se, por

esta razdo, uma involugdo na despesa concretizada. Contribuiram, no entanto, para

o montante realizado, as seguintes circunstancias:

« O pagamento de alteracGes obrigatorias de reposicionamento remuneratério
no montante total de 18.301,12€, do qual
trabalhadores desde 1 de Janeiro de 2009;

« O pagamento a

11.508,60€ foi devido a 4

5 trabalhadores de alteracbes de posicionamento

remuneratério, por opgao gestionaria, no valor de €7.929,60, tendo sido

concedida a autorizagdo do Ministério das Finangas e da Administragdo

Publica para o pagamento destes reposicionamentos remuneratoérios e de

um prémio de desempenho, ja no ano de 2011, aos restantes trabalhadores,
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cumprindo o despacho da Directora Regional de Cultura do Alentejo, de
29/12/2010;

« A assungdo dos compromissos com as remuneragoes das duas trabalhadoras
da DRCALEN, a partir de Agosto de 2010, que se encontravam em situacao
irregular de mobilidade especial, por opgdo voluntaria, que acresceu a cerca
de 8.280,00¢€;

+ A reintegracdo de todas as remuneragdes devidas desde 28/11/2009 até
31/07/2010, a uma das trabalhadoras na situagdo anteriormente descrita,
no valor de 6.695,53€;

A necessidade de reorganizar a estrutura organizacional da DRCALEN
conduziu a cessacao de funcbes de dois dirigentes intermédios de 2.9 grau,
situacdo que implicou o pagamento de indemnizagdes, nos termos do artigo
26.9 da Lei n.92/2004, de 15 de Janeiro, na sua redacgdao actual, no
montante apurado de 29.453,62¢€.

Relativamente as aquisicbes de servigos, é de destacar que do montante indicado,
uma parcela significativa corresponde a servicos artisticos contratualizados no
ambito da Temporada Artes ao Sul, no valor de 100.617,06€, e a servigos
referentes ao levantamento topografico realizados no Convento de Sdo Bento de
Castris (monumento nacional afecto a esta Direcgdo Regional), no valor de
25.889,50€.

E, assim, possivel de observar que foram desenvolvidos esforcos no sentido de
reduzir as despesas de funcionamento neste sub-agrupamento, registando-se uma
reducdo efectiva de despesa de 28.259,97€ em comparagao com o ano de 2009,

traduzido num desvio negativo de 14,15%.

Para esta circunstancia contribuiu a renegociacdo dos contratos com alguns
fornecedores, que vinham a ser perpetuados ao longo de anos nesta Direcgao
Regional, nomeadamente, no que respeita aos servicos de vigilancia e seguranga e
de limpeza. No primeiro caso, revogou-se o contrato, com efeitos a partir de Agosto
de 2010, no segundo caso, cessou-se o0 contrato com efeitos a partir de Outubro de
2010, tendo sido necessario proceder a uma nova contratagdao publica para os

servigos de limpeza, bem menos onerosa que a anterior.
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O presente quadro possibilita uma analise comparativa das principais despesas de

funcionamento entre os anos 2009 e 2010.

Despesa Despesa
Rubricas do
liquidada em liguidada em Desvio Desvio (%)
Orgcamento
2009 2010
SEELEED G 25.215,84€  31.170,93 € 5.955,09 € 23,62
Instalacoes
Agua 6.208,55 € €3.867,93 € -2.340,62 -37,70
Electricidade 19.007,29 € €27.303,00 € 8.295,71 AT
SERTEEE O 37.345,28€  35.373,48€  -1.971,80 € 2
Comunicagoes
SEMIEEE G 5.352,30€  12.986,65€  7.634,26¢  14%63
Limpeza
Servigos de
vigilancia e 28.108,33 € 17.502,00 € -10.606,33 € -37,73
seguranca
Total 96.021,84 € 97.033,06 1.011,22 € 1,05

M Até Novembro de 2009, os servicos de limpeza foram, maioritariamente, assegurados por uma
trabalhadora do Mapa de Pessoal da Direccdo Regional de Cultura do Alentejo.

No ambito das suas atribuicGes, seguindo uma politica de incentivo a criagdo
cultural e a diferentes expressoes artisticas, a DRCALEN concedeu durante o ano de

2010, montante de €53.414,77,

significativamente, o aumento de despesa nas rubricas de transferéncias correntes

apoios no verba, esta, que justifica,

e subsidios correntes.

O quadro seguinte espelha os apoios concedidos a acgao cultural:

Data do
Entidade Montante Despacho de
Autorizacao

Cendrev - Apoio para apresentacdo do espectaculo A
Mosqueta 1.800,00€ 26-04-2010
Associacao Cultura e Accdo Social de Marvao - Apoio para
Formacdo 2.880,00€ 08-06-2010
Associacao Lendias D’Encantar — Apoio para Formagao 1.560,00€ 08-06-2010
Sociedade Instrutiva Regional Eborense — Apoio para edi¢ao
de Catédlogo da 112, Edicdo do Encontro de Arte Jovem -
TeoArtis 2.500,00€ 10-08-2010
Associacdo Regional de Bandas Filarmdnicas - Apoio para
Formacdo 10.000,00€ 10-08-2010
Pé de Xumbo — Apoio para edigdo de Livro Dangas
Populares Alentejanas 750,00€ 10-08-2010
Editora NUmerica Producdo Multimédia, Lda — Apoio para
Edicdo de CD 650,00€ 10-08-2010
Gracio Editores — Apoio a Edicdao do Livro “Barbatanar 726,00€ 10-08-2010
Manuel Costa Dias — Apoio ao Projecto Educativo Fotografos
Titeres e Outros Sonhadores 500,00€ 11-08-2010
Cercidiana — Apoio para o V Festival "Complementar-te”
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3.100,00€ 31-08-2010

Sociedade Harmonia Eborense — Apoio para catalogo 3.500,00€ 28-09-2010

Associ’Arte — Apoio para Edigdo do Livro e CD - José Melo 347,27€ 20-10-2010

Editora Tagide - Apoio a Edicdo do Livro “Os Contos de Vila
Nova” 484,00€ 29-10-2010

Tradison - Apoio a edigdo “Gravagdo de Musica Alentejana”

2.117,50€ 04-11-2010

Pequenos Violinos Metropolitana - apoio para realizagao de
trés concertos 22.500,00€ 25-11-2010

A rubrica de despesa em analise foi também executada com os pagamentos a 6
estagiarios que se encontram nesta Direcgdo Regional, no ambito do Programa de
Estagios Profissionais na Administracdo Publica, envolvendo um valor médio mensal
de 5.594,00€. Tendo sido criadas expectativas de reforco do orcamento da
DRCALEN para responder a estes encargos nao previstos, tal situacdo nao veio a

concretizar-se, elevando o contributo da entidade.

Por fim, refira-se que o desvio registado com despesas de capital estd fortemente
relacionado com a aquisicdo de um equipamento de captagdo de agua para as
Ruinas de Sdo Cucufate, visando uma racionalizagdo do consumo de agua naquele

sitio.

A DRCALEN, para fazer face as suas atribuicdes, dispGe, para além das receitas
provenientes do Orcamento de Estado, de receitas prdprias (RP), nos termos do
disposto no artigo 5.9 do Decreto Regulamentar 34/2007, de 29 de Marco:
a) Os subsidios e donativos atribuidos por quaisquer entidades, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;
b) O produto da realizacdo dos servicos prestados a entidades publicas ou
privadas;
c) O produto da venda de publicacdes editadas ou reproduzidas em qualquer
tipo de suporte;
d) O produto das actividades de exposicao e divulgacdo bem como da
realizacao de accdes de formacao;
e) O produto de doagdes, herancas e legados que lhes seja atribuido;
f) O produto de apoios que lhe forem concedidos ao abrigo do Estatuto do
Mecenato para projectos de manifesto interesse cultural;
g) Quaisquer outras receitas que, por lei, contracto ou qualquer outro titulo, Ihe

sejam atribuidas.
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A acrescer, registam-se ainda as receitas provenientes da venda de artigos e
bilhetes para visitas aos Monumentos e Sitios Arqueoldgicos, bem como as
certidbes emitidas por esta Direccdo Regional relativamente aos imdveis
classificados e em area de protecgdo e Patrimdnio Mundial, quer a titulo de direito

de preferéncia, quer para efeitos de isencdo e beneficios fiscais.

No ano de 2010, as receitas arrecadadas dos diversos sitios arqueoldgicos
situaram-se, parcamente, no montante de €32.717,97, tendo sido recebido, a titulo

extraordinario, um reforgo de 70.000,00€ para a temporada Artes ao Sul.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo da receita por sitio arqueoldgico

(resultante da venda de bilhetes e de artigos disponiveis):

10.000,00 €
8.000,00 €
6.000,00 € 99,4 6.014,03 €
4.000,00 €

2.000,00 €

MEexclusivamente da venda de artigos de loja.

Orcamento PIDDAC

Na analise conjuntural inicialmente realizada, procedeu-se, desde logo, a uma
apreciacdo da execucgdo do orgamento PIDDAC. O presente quadro apresenta a sua
dotacao inicial e dotacao corrigida, por fontes de financiamento, o montante de

compromissos e pagamentos, bem como a taxa de execugdo por projecto.
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Projecto Fonte de Dotagao Valores Dotagdo e | | e Taxa de
] Financiamento Inicial Cativados Corrigida P 9 Execugdo
06669 - Convento OE 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 100,00%)
da Saudagéo
;Espace do Total 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 100,00%)|
empo
OE 4.500,00 1.375,00 3.125,00) 3.125,00] 3.125,00 100,00%)|
07253 - Rota das
Catedrais Total 4.500,00 1.375,00 3.125,00 3.125,00 3.125,00 100,00%)
07255 - Projecto OE 10.499,00 1.000,00 9.499,00 4.743,00 4.743,00 49,93%
Regional da
;nttervehsao do Total 10.499,00 1.000,00 9.499,00 4.743,00 4.743,00 49,93%|
atrimonio
OF 28.786,00 28.786,00 0,00 0,00 0,00%]
06814 -
Modernizacio FEDER 43.177,00) 43.177,00) 0,00 0,00 0,00%|
Administrativa Total 71.963,00 0,00 71.963,00 0,00 0,00 0,00%
06665 - OE 170.738,00) 78.807,00 91.931,00| 91.931,00] 91.931,00 100,00%)
salvaguarda do
Patriménio FEDER 510.734,00 510.734,00 0,00 0,00 0,00%|
e el Total 681.472,00  78.807,00|  602.665,00 91.931,00/  91.931,00 15,25%
06|679 - OE 314.185,00 314.185,00 269.200,00 269.200,00 85,68%
valorizagao e
Dinamizigao do FEDER 717.099,00 717.099,00 381.476,00 381.476,00 53,20%
Patriménio
Arqueoldgico e Total 1.031.284,00 0,00| 1.031.284,00 650.676,00| 650.676,00 63,09%|
OE 532.708,00 81.182,00) 451.526,00 372.999,00 372.999,00 82,61%
Total FEDER 1.271.010,00 0,00] 1.271.010,00 381.476,00 381.476,00 30,01%
Total 1.803.718,00 81.182,00| 1.722.536,00 754.475,00| 754.475,00 43,80%

Importa, assim, pela modesta taxa de execugdao conseguida em alguns projectos,
dar conta das razdes que fundamentam tais desvios. Foram, no entretanto, ja
apontados alguns motivos, dos quais se destaca, pela sua transversalidade, a
impossibilidade de serem assumidos compromissos a partir de 28 de Setembro de
2010.

A programacdo do “Projecto Regional de Intervencdo no Patrimdnio” previu a
realizacdao de duas empreitadas tendo sido apenas cumprido a execugdo dos
seguintes trabalhos:
» Trabalhos de limpeza e conservacao do espacgo envolvente do Convento de
S. Bento de Castris;

» Trabalhos de conservacao das coberturas da Igreja de Sao Pedro;

No caso do projecto “Modernizacao Administrativa da DRCAlentejo”, a candidatura
subjacente a este projecto sofreu uma desisténcia formal desta entidade ao
INAlentejo 2007-2013 na sequéncia das reservas apresentadas pela Secretaria-
Geral relacionadas com a existéncia de idénticas componentes no projecto MAIS
CULTURA, nao tendo sido, por esta razao, registada qualquer tipo de execucgao.

O projecto de “Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial do Alentejo” sofreu,
também, de fortes condicionalismos a sua continuidade, quer pelo INALENTEJO
(apontando pouca solidez as componentes apresentadas e restricdes aos montantes
envolvidos), quer pela prépria Direccdo Regional de Cultura do Alentejo, no que
toca a conceptualizacdo do projecto e a plausiveis irregularidades nos processos de

contratacdo publica. A candidatura subjacente a este projecto ndo obteve
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aprovacao nos termos do Parecer Técnico da Comissao Directiva, tendo sido

comunicado a esta entidade em 03/08/2010.

Esta decisdo da DRCALEN, tomada conjuntamente com o Ministério da Cultura,
teve, por pressuposto, a opgao menos onerosa para a Direccdo Regional, avaliadas
as adjudicagles ja realizadas e os pagamentos concretizados em 2009, evitando

constrangimentos maiores a curto prazo.

374.288,00 € 7.074,14 €

m Adjudicagdes
realizadas

m Pagamentos
efectivados

67.074,14 €

Registou-se a este nivel, apenas uma execugdo financeira traduzida em acordos
estabelecidos com os prestadores, a titulo de indemnizacdo, no montante de
91.931,00 €.

No ambito do projecto “Valorizacdo e Dinamizacdao do Patrimoénio Arqueoldgico e
Arquitectonico”, das accbes adjudicadas no ambito das 6 candidaturas aprovadas
com comparticipacdo FEDER que compdem este projecto, concluiram-se fisicamente
4 candidaturas:
» Castelo de Amieira do Tejo - Recuperacao das Estruturas
construidas/requalificacdo da Torre de Menagem;
« Obra de Adaptacdo e Requalificacdo das CondicGes de Acolhimento Publico
do Castelo de Belver;
« Casa Nobre da rua de Burgos: requalificacdo e usufruto publico;

« Torre do Salvador: reabilitagdo do edificio

Transita para o ano de 2011, a concretizacdao das intervencdes na Gruta do

Escoural e do Castelo de Viana, ambas com candidatura FEDER.

O quadro permite observar os montantes despendidos por contratacdo de servigos

e obras publicas:
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Candidaturas

Gruta do Escoural
Castelo da Amieira

Castelo de Belver

Castelo de Viana do
Alentejo

Casa Nobre de Burgos

Torre do salvador

Total

Aquisicao de Servicos

112
5.070,75 €
13.216,38 €
1.608,00 €
9.902,78 €
75,63 €

281,50 €

30.155,04 €

Contratacdo Publica

Procurando harmonizar,

217

526,35 €
8.454,80 €

17.143,20 €

375,00 €
306,00 €

26.805,35 €

sistematizar

e

Total
5.597,10 €
21.671,18 €
1.608,00 €
27.045,98 €
450,63 €

587,50 €

56.960,39 €

112
36.334,13 €
65.846,35 €

1.929,08 €
83.659,15 €
23.230,32 €

28.045,97 €

239.045,00 €

uniformizar os

Empreitadas
217
16.631,52 €
106.685,43 €
49.700,30 €
113.205,09 €
51.703,98 €

16.744,16 €

354.670,48 €

procedimentos

Total

52.965,65 €
172.531,78 €
51.629,38 €
196.864,24 €
74.934,30 €

44.790,13 €

593.715,48 €

de

contratacdo publica, foram emitidas algumas orientacdes norteadoras e realizados

alguns ajustamentos aos circuitos internos dos processos de despesa publica ao

longo do ano.

Concretizaram-se, no ano, as seguintes adjudicagdes:
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Ref. do Procedimento Tipo de Objecto da Designacgao da Data da Valor da
) Procedimento Adjudicacdo Intervengdo Adjudicagdo Adjudicagdo
A.D. n.°01/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Fiscalizac&o Caste "Tae;m'e'ra S 08-03-2010 15.620,00 €
A.D. n.°02/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Fiscalizac&o CaSte'/fl::t;':”a cC 08-03-2010 15.620,00 €
A.D. n.004/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Cremetn gten || e [T 65 [Ree - 06-04-2010 2.922,12 €
Exposigao Rinoceronte
A.D. n.005/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo | \notalactes Electricas e | o\ 40 Escoural 15-06-2010 1.390,00 €
Seguranga
A.D. . . Servigos Artisticos:
n.02/DRHF/DRCALEN/2010 Ajuste Directo Mdsica e Danga Temporada Artes ao Sul 15-07-2010 7.000,00 €
A.D. . | Seguro de Acidentes de
n.01/DRHF/DRCALEN/2010 |AJuste Directo - A. Trabalho - Estégios 2T-07-2010 262 &
A.D. n.°07/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Servicos Artisticos caStefled:t:j'sna @9 01-10-2010 5.600,00 €
A.D. . . Servigos Artisticos:
n.03/DRHF/DRCALEN/2010 Ajuste Directo Danca Temporada Artes ao Sul 28-10-2010 6.870,80 €
A.D. n.°06/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo C°”se|:l’1 apias‘t’rz'snt“ras Gruta do Escoural 29-10-2010 18.000,00 €
A.D. n.°09/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Material expositivo caStefled:t:j'sna g 29-11-2010 15.748,00 €
A.D. n.°10/DRCALEN/2010 Ajuste Directo Montagem de Corrimdo Gruta do Escoural 29-11-2010 2.670,00 €
. ) Captagdo de Agua de ’ "
A.D. n.011/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Foro villa de S&o Cucufate 29-10-2010 17.941,60 €
A.D. n.012/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Produg&o Video Gruta do Escoural 29-10-2010 6.500,00 €
A.D. n.917/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo LRI D Cemvenis S, Eamio @ 24-11-2010 20.000,00 €
Topografico Castris
Sub-total 136.141,14 €
A.D. n.013/DRCALEN/2010 |  Ajuste Directo Empreitada Igreja de S. Pedro 24-09-2010 3.190,00 €
A.D. n.°18/DRCALEN/2010 Ajuste Directo Empreitada Torre do salvador 29-11-2010 4.905,50 €
A.D. n.921/DRCALEN/2010 Ajuste Directo Empreitada Castelo de Montemor 09-09-2010 3.305,79 €
Sub-total 11.401,29 €
C.P. n.°03/DRCALEN/2010 Concurso Pulblico Instalagdes Eléctricas Gruta do Escoural 07-05-2010 78.942,01 €
Sub-total 78.942,01 €
Total 226.484,04 €
A Direccao Regional de Cultura do Alentejo participou, ainda, em alguns

procedimentos de aquisicbes publicas centralizados pela Unidade Ministerial de

Compras da Secretaria-Geral do Ministério da Cultura.
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V FORMAGAO PROFISSONAL

No dmbito das suas competéncias legais dimanadas pelo Decreto-Lei n® 89/2007,
de 29 de Margo, a Secretaria-Geral do Ministério da Cultura assumiu como uma das
suas prioridades, a promogao da qualificagdao dos recursos humanos de todo o

Ministério da Cultura mediante formacgao profissional.

A formacao profissional que foi recebida pelos trabalhadores da DRCALEN,
promovida pela Secretaria-Geral do Ministério da Cultura, envolveu todos os grupos
de pessoal. O presente grafico apresenta a distribuicdo das horas de formacédo por

carreira profissional:

1 AO - 30 horas

[J Técnico Superior
B Assistente Técnico

8TS-216 [ Assistente Operacional
horas

Os grupos de técnico superior e assistente técnico receberam a maior parcela de
formacdo, 8 e 4 trabalhadores, respectivamente, tendo frequentado também o

maior nimero de horas, 216 horas e 120 horas.
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VI AVALIAGAO FINAL

Apreciacao Quantitativa:

No plano de Actividades para 2010, em resposta aos 6 objectivos estratégicos
definidos pelo Ministério da Cultura, foram estabelecidos 11 objectivos
operacionais, materializados em 23 indicadores, sustentados pelas diferentes

unidades organicas.

A taxa de concretizagdo global do QUAR, calculada no Capitulo II deste Relatério
situa-se nos 129,51%, correspondendo este valor a média da taxa de

concretizacao de cada um dos indicadores parametrizados.

Apreciacao Qualitativa:

Para além da taxa de realizacdo dos objectivos propostos, importa realgcar que se
considera que esta Direccao Regional tem desenvolvido um conjunto de iniciativas
visando a melhoria da qualidade dos servicos prestados, a melhoria da imagem e
da acgdo da Direccdo Regional de Cultura do Alentejo, na prossecucdo das politicas

de desenvolvimento e afirmagdo da Cultura na regiao.
Conclusoes prospectivas:
O presente documento deve constituir uma referéncia na avaliacdo do Servico, mas

também do desempenho individual de cada trabalhador, estimulando a reflexdo

interna sobre a actividade a desenvolver, qualitativa e quantitativamente.
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Anexo A - Controlo Interno

frequentaram pelo menos uma acgdo de formag&o?

- Aplicado -
Questdes S D N Fundamentagéo

1 - AMBIENTE DE CONTROLO
N&o existe nenhum departamento de Controlo Interno na

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema DRCALEN, nem se encontra implementado qualquer sistema

de controlo interno? de controlo interno, sendo estas fungdes asseguradas em
parte pelo Servigo Coordenador do Ministério da Cultura

i Existe uma atengdo a legalidade dos processos

1.2 E efectuada internamente uma verificagdo efectiva sobre a X administrativos instruidos, como na legalidade dos processos

legalidade, regularidade e boa gestdo? de despesa e receita publicas, em conformidade com as
diversas disposigdes legais.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a

habilitagdo necessaria para o exercicio da fungdo

1.4 Estdo clar_amente dlefl_nldos vallo_res eticos e de integridade que Constantes do Plano de Actividades 2010 e do Plano de

regem o servigo (ex. cédigos de ética e de conduta, carta do utente, X . = ~

b Riscos de Corrupgédo e Infracgdes Conexas.

principios de bom governo)?

L5 EX'St? uma politica ‘de fornJagao do pessgal que garanta a X Plano de formagdo aprovado pela Secretaria-Geral do MC.

adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares X

entre a direcgdo e os dirigentes das unidades orgdnicas?
Durante o ano 2009, a entidade foi sujeita a uma acgdo de

1.7 O servigo foi objecto de acgdes de auditoria e controlo externo? X audltforla promovida pelo IGF Te'a”"a ao SIAD.AP 2008. Este
servigo reporta mensalmente informagdo de diversa ordem
ao seu servigo coordenador.

2- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras X

definidas legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de 009

acordo com o SIADAP 2 e 3? 100% O SIADAP 2 e 3 ¢é aplicado a totalidade dos dirigentes e
trabalhadores, respectivamente.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que 15,63%

3 - ACTIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO ADMINISTRATIVO IMPLEMENT.

ADOS NO SERVICO

3.1 Existem manuais de procedimentos internos?

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta claramente
definida e formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?

3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de fungGes entre
trabalhadores?

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos estdo claramente definidas e formalizadas?

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de por cada
etapa e dos padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma
a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes
conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas é
executado e monitorizado?

Tém vindo a ser emitidas algumas orientagdes norteadoras
dos procedimentos a tomar, nomeadamente no d&mbito da
salvaguarda do patriménio e da contratagdo publica.

Delegagdo de competéncias constantes do Despacho n.°
2471/2010, de 5 de Fevereiro conferida a Sra. Directora
Regional, Prof. Doutora Aurora da Conceigdo Parreira
Carapinha.

No dmbito dos procedimentos de contratagéo publica
desenvolvidos pela Secretaria Geral do MC, s&o reportados
os planos de aquisicdes sempre que solicitado.

Disponivel no sitio electrénico da DRCALEN, em www.cultura-
alentejo.pt
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4 - FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMACAO

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de
dados, nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestéo
documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o
cruzamento de informagéo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade,
oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagé&o é utilizada nos
processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de
terceiros a informagdo ou activos do servigo?

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente
salvaguardada (existéncia de backups)?

4.7 A seguranga na troca de informagdes e software estd garantida?

Apenas se encontram integradas as aplicagdes SRH+ (gestdo
de pessoal e processamento de vencimentos) e SIC
(Sistema de Informagdo Contabilistica).

A fiabilidade dos outputs é acompanhada pelo Instituto de
Informaética.

Legenda: S - Sim; N - Nao; NA - N&o aplicavel

Relatério de Actividades 2010




